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Rapporteur : Joseph EL GHARIB
                                                                                                             Pôle Finances
Rapport n° 
Objet : Examen du compte administratif de l’exercice 2025
Le compte administratif retrace les mouvements financiers, en dépenses et recettes, effectivement réalisés par la Ville sur une année civile. Il constitue le dernier acte qui vient clôturer le cycle budgétaire de la Ville. 

Le compte administratif 2025 fournit à l’assemblée délibérante des informations permettant :

· de renforcer le débat sur la gestion financière de la Ville, en présentant la structure du budget et 
l’évolution des grands équilibres financiers, 

· de vérifier l’étendue des réalisations intervenues au cours de l’exercice,

· d’expliquer les écarts de réalisation au regard du budget primitif et son budget supplémentaire votés le 12 février et le 29 avril 2025 ainsi que les décisions modificatives du 2 juillet et 17 décembre 2025.
D’un point de vue comptable, le compte administratif se structure en deux parties, une section de fonctionnement et une section d’investissement. Chacune de ces sections présente un résultat, généralement excédentaire en fonctionnement et un besoin de financement pour la section d’investissement.
Il doit être approuvé par le conseil municipal avant le 30 juin de l’année suivante à laquelle il se rapporte et transmis au représentant de l’État avant le 15 juillet.

La publicité du présent document sera conforme aux obligations définies aux articles L.2313-1 et R.2313-1 et suivants du CGCT relatives à la mise en ligne par les collectivités territoriales et par leurs établissements publics de coopération de documents d'informations budgétaires et financières.
Pour le vote du compte administratif 2025, Monsieur le Maire devant quitter la séance, il sera procédé à l’élection du Président de séance. 

A/ SECTION DE FONCTIONNEMENT
L'exécution des crédits au titre de l’année 2025 correspond à l'ensemble des mandats de paiement et titres de recettes émis au cours cette même année : les rattachements de charges et de produits ainsi que les restes à réaliser sont donc intégrés.

a) [image: image1.emf]Nature Libellé 2022 2023 2024 2025

écart 24-25 

en %

écart 24- 25 

en volume

611

CONTRATS DE PRESTATIONS DE SERVICES 1 231                  1 181                  1 230                  1 387                  12,8% 157                     

6156

MAINTENANCE 472                      522                      466                      555                      19,2% 89                        

6228

DIVERS 141                      160                      151                      233                      54,8% 83                        

627

SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 19                         31                         26                         87                         239,6% 62                        

60611

EAU ET ASSAINISSEMENT 164                      173                      129                      174                      35,0% 45                        

61358

AUTRES -                       76                         79                         122                      55,1% 43                        

614

CHARGES LOCATIVES ET DE COPROPRIETE 65                         59                         49                         80                         65,1% 32                        

62878

A DES TIERS -                       464                      270                      300                      10,9% 29                        

60613

CHAUFFAGE URBAIN -                       717                      430                      454                      5,6% 24                        

62268

AUTRES HONORAIRES,CONSEILS... -                       131                      198                      220                      11,0% 22                        

615231

VOIRIES 135                      5                            9                            27                         208,3% 18                        

6188

AUTRES FRAIS DIVERS 119                      139                      199                      217                      8,9% 18                        

60631

FOURNITURES D'ENTRETIEN 107                      82                         50                         67                         34,7% 17                        

60623

ALIMENTATION 888                      952                      1 032                  1 049                  1,6% 17                        

6231

ANNONCES ET INSERTIONS 22                         16                         12                         28                         144,4% 17                        

617

ETUDES ET RECHERCHES 49                         113                      27                         42                         54,0% 15                        

6161

MULTIRISQUES 84                         93                         113                      123                      9,0% 10                        

LES DÉPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT : 38 357 k€  
* Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
FONCTIONNEMENT DES SERVICES (chapitre 011) : 8 110 k€
Ces charges, retracées aux comptes de la classe 60 (achats fournitures, fluides), 61 et 62 (prestations de services) et 63 (impôts et taxes), correspondent globalement aux dépenses récurrentes et d'activités hors personnel. 
On notera la part prépondérante dévolue à six politiques publiques :

1.  le fonctionnement des services de la ville (dont les dépenses relatives à l’informatique et aux 
services techniques qui ne sont pas affectées à d’autres politiques publiques, les assurances, les 
 
 ressources humaines, la commande publique, les finances et autres services supports).

2. l’enseignement (écoles maternelles et primaires).

3. le nettoyage, l’entretien des espaces verts, de la vidéoprotection et des espaces publics.
4. les crèches (dépenses des sept crèches municipales).

5. la culture (dont les dépenses de gestion de la médiathèque).

6. le sport et la jeunesse (ce sont principalement les dépenses relatives aux centres de loisirs).

Les dépenses de fonctionnement exécutées au chapitre 011 sont en augmentation de 1,16% par rapport à 2024. Ces dépenses ont connu une baisse de 4,26% entre 2023 et 2024. 
Certains postes de dépenses ont connu des hausses importantes : 
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 Projection 

2026

Encours au 31/12 27 720         28 684         28 072         29 498         35 404         39 501         31 201        

Capacité d'autofinancement = CAF 3 213            2 528            2 088            4 420            4 870            2 943           3 200          

Capacité de désendettement en année 8,63              11,35            13,44            6,67              7,27              13,42           9,75            


D’autres des baisses :
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écart 24-25 

en %

écart 24- 25 

en volume

637

AUTRES IMPOTS, TAXES ET VERS. ASSIMILES (AUTRES OR -                       11                         10                         -                       -100,0% 10 -                       

61558

AUTRES BIENS MOBILIERS 45                         46                         68                         54                         -20,3% 14 -                       

6184

VERSEMENTS A DES ORGANISMES DE FORMATION 45                         57                         69                         54                         -20,7% 14 -                       

6248

DIVERS 24                         21                         28                         14                         -52,3% 15 -                       

6236

CATALOGUES ET IMPRIMES 1                            142                      151                      135                      -10,7% 16 -                       

6283

FRAIS DE NETTOYAGE DES LOCAUX 281                      304                      309                      288                      -7,1% 22 -                       

61351

MATERIEL ROULANT -                       109                      85                         56                         -34,6% 30 -                       

60632

FOURNITURES DE PETIT EQUIPEMENT 211                      198                      213                      173                      -18,5% 39 -                       

615221

BÂTIMENTS PUBLICS -                       110                      105                      49                         -53,3% 56 -                       

6262

FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 109                      113                      119                      58                         -51,3% 61 -                       

6232

FETES ET CEREMONIES 296                      229                      252                      186                      -26,2% 66 -                       

6168

AUTRES 187                      175                      146                      19                         -86,7% 126 -                    

60612

ENERGIE - ELECTRICITE 972                      865                      935                      805                      -14,0% 131 -                    


FRAIS DE PERSONNEL (chapitre 012) : 19 118 k€
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écart 24-25 

en %

écart 24- 25 

en volume

64131

REMUNERATIONS -                       3 440                  3 707                  3 919                  5,7% 211                     

6451

COTISATIONS A L' U.R.S.S.A.F. 2 104                  2 229                  2 172                  2 368                  9,1% 197                     

6453

COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRAITES 2 117                  2 118                  2 235                  2 392                  7,0% 157                     

6455

COTISATIONS POUR ASSURANCE DU PERSONNEL -                       -                       -                       155                      0,0% 155                     

6474

VERSEMENTS AUX AUTRES OEUVRES SOCIALES -                       -                       -                       80                         0,0% 80                        

64138

PRIMES ET AUTRES INDEMNITES -                       711                      699                      777                      11,2% 78                        

64118

AUTRES INDEMNITES 1 771                  1 743                  1 948                  2 006                  3,0% 58                        

64731

VERSEES DIRECTEMENT 174                      184                      208                      233                      12,2% 25                        

6331

VERSEMENT DE TRANSPORT -                       299                      328                      337                      2,6% 9                           

64113

NBI -                       -                       54                         57                         4,8% 3                           

6336

COTISATIONS AU CNFPT ET AU CENTRE DE GESTION DE LA -                       154                      159                      161                      1,3% 2                           

6488

Autres charges 58                         75                         106                      108                      1,8% 2                           

6332

COTISATIONS VERSEES AU F.N.A.L. 49                         51                         53                         54                         1,7% 1                           

6417

REMUNERATIONS DES APPRENTIS -                       25                         39                         38                         -3,2% 1 -                          


* Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
Les dépenses 2025 sont en augmentation de 557 k€ par rapport à 2024, soit +3%.
Les mesures réglementaires qui ont augmenté la masse salariale en 2025 :

- L’augmentation de 4 points du taux de la contribution employeur finançant la Caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales (CNRACL), motivée par la dégradation observée de la situation financière de la caisse (+155 K€),

- L’impact, en année pleine, de la revalorisation du SMIC de 2 % décidée au 1er novembre 2024 (+26 K€),
Les mesures votées par la collectivité en faveur du pouvoir d’achat, de la protection et du bien-être des agents :

- Revalorisation, en année pleine, des métiers de la petite enfance en attribuant un bonus attractivité Petite Enfance pour 72 agents avec une augmentation nette de l’IFSE de 100€/ mois et par agent éligible (+120 k€),

- Revalorisation des régimes indemnitaires des plus bas salaires (90 agents dont l’IFSE est inférieure à 100 € brut /mois) (+40 k€),

- Les avancements de carrières et GVT (+81 k€),
- Participation à la mutuelle et prévoyance (+31 k€),

- Versement d’un capital décès (+32 k€),
- Revalorisation de l’IFSE et du CIA (+72 k€) 
Dans le cadre de la gestion du personnel, la Ville perçoit des recettes de la CPAM pour 40k€ et de notre assureur pour 80k€, afin compenser les absences liées aux arrêts maladie et accidents du travail ainsi que le reversement par les organismes publics des cotisations retraite des agents placés en détachement dans d’autres administrations (170 K€). Le volume de ces recettes, qui s’élève à 332k€, est inscrit au chapitre 013 en recettes de fonctionnement.

La Ville bénéficie également de subventions de la CAF, du Département, de la Banque des Territoires dans le cadre de la mise en œuvre d’actions sociales, éducatives, économiques,…La Ville compte aujourd’hui 10 postes partiellement subventionnés à hauteur de 186k€. La recette est inscrite au chapitre 74. 
ATTENUATION DE PRODUITS (chapitre 014) : 1 331 k€
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écart 24-

25 en %

écart 24- 

25 en 

volume

7391118 Autres restitutions au titre des dégrèvements sur  -         28          6            259        4455,6% 254           

7392221 Fonds de péréquation des ressources communales et  -         514        500        566        13,3% 67             

739215 Reversements conventionnels de fiscalité -         320        382        425        11,1% 43             

739118 Autres reversements et restitutions sur contributi -         5            20          50          150,0% 30             

73918 Autres reversements et restitutions sur fiscalité  -         11          60          30          -50,0% 30 -            


(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
FPIC (fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales) : 566 k€
Mis en place en 2012, le FPIC constitue le premier mécanisme national de péréquation horizontale pour le secteur communal. Le FPIC consiste à prélever une partie des ressources de certaines intercommunalités et communes pour la reverser à des intercommunalités et communes moins favorisées. L’évolution du FPIC de 13% fait suite à une décision du Conseil constitutionnel demandant l’application des règles de droit commun dans le calcul du FPIC. 

Bien que comptabilisé en dépenses de fonctionnement, le fonds est alimenté par ponction à la source des recettes fiscales de la ville. Bourg-la-Reine est en effet contributrice en raison de son potentiel fiscal et de son revenu moyen par habitant, supérieurs à la moyenne nationale. 
Reversement stationnement : 425 k€
La Ville a confié au délégataire EFFIA la gestion du stationnement payant sur voirie. Ce dernier se rémunère, conformément à la convention établie entre les deux parties, via l’application d’un pourcentage sur le volume des recettes collectées. 
Le reversement, en hausse de 11% par rapport à 2024, fait suite à l’élargissement du périmètre du stationnement en septembre 2025 qui a généré des recettes supplémentaires.

Autres reversements de fiscalité et restitutions : 50 k€
Il s’agit de régularisations faites par dégrèvements sur la taxe d’habitation.

Reversement de la taxe de séjour : 30 k€
La baisse est due au changement de modalité d’encaissement/décaissement de cette taxe. Depuis fin 2024, la part du Département, de la Société du Grand Paris et d’IDF ne transite plus par les caisses de la Ville mais est versée directement aux établissements concernés.
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE (chapitre 65) : 8 905 k€
Les dépenses détaillées ici portent sur les subventions de fonctionnement versées à la fois aux associations dont les activités ont un intérêt communal, aux établissements publics ou aux organismes publics intervenant en faveur des agents municipaux, ainsi que les participations obligatoires, les dépenses réalisées pour le fonctionnement de l’assemblée délibérante et les diverses autres dépenses inscrites au compte 65. 

Le montant total des subventions et des participations qui ont ainsi été versées en 2025 s’élève à 8 905 k€ contre 8 746 k€ en 2024, en augmentation de 1,82%.
Parmi ces dépenses de gestion courantes figurent des contributions obligatoires dont voici le détail :
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écart 24-25 

en %

écart 24- 25 

en volume

65568

AUTRES CONTRIBUTIONS (maximilien, autolib) -                       94                         61                         196                      222,7% 135                     

65561

FCCT -                       6 186                  6 556                  6 660                  1,6% 104                     

65311

IMDEMNITES DE FONCTION -                       231                      235                      235                      -0,1% 0 -                          

65748

AUTRES PERSONNES DE DROIT PRIVE (sub aux asso) -                       954                      989                      979                      -1,0% 10 -                       

657363

CCAS/CIAS -                       -                       436                      380                      -12,9% 56 -                       


Le FCCT « Fonds de compensation des charges territoriales » du territoire Vallée Sud Grand Paris évolue de 1,6% par rapport à 2024. 
Outre le FCCT, ce poste est également composé des participations aux dépenses des écoles privées (158K€ contre 145k€ en 2024), des contributions de la Ville aux frais de scolarité des élèves réginaburgiens scolarisés dans d’autres communes et dont le volume est stable par rapport à 2024 et des contributions aux syndicats intercommunaux (177k€ contre 39k€ en 2024 du fait de la prise en charge du solde du contentieux entre IDF mobilités et la société BOLLORE, 116k€).

LES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS ET AUX PERSONNES DE DROIT PRIVE : 979 k€
Les subventions de fonctionnement aux associations s’élèvent à 979 k€ en 2025, montant stable par rapport à 2024. 
SUBVENTION AU CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE : 403 k€
Cette subvention se divise en deux parts :
- le reversement des subventions départementales « coordination gérontologique » pour 23 K€ 
- une subvention d’équilibre de 380K€ versée par la Ville, montant stable par rapport à 2024.
CHARGES FINANCIÈRES (chapitre 66) : 815 k€ 
Les charges financières correspondent au remboursement des intérêts de la dette et à la mobilisation de la ligne de trésorerie.
Les intérêts de la dette s’élèvent en 2025 à 815 k€ contre 807 k€ en 2024, liés d’une part, à l’augmentation des taux d’intérêts qui ont frappé les emprunts à taux variables et qui ont occasionné un surcoût de 8 k€, d’autre part, aux intérêts liés à la souscription de deux emprunts de 3M€ suite au contentieux portant sur l’avenant à la cession des terrains Faïencerie à COGEDIM + 64 k€. Cette augmentation a été atténuée par l’arrivée à échéance de trois emprunts courant 2025 qui ont atténué cette hausse des taux. 
CHARGES EXCEPTIONNELLES (chapitre 67) : 79 k€
Elles comprennent les titres annulés sur exercices antérieurs pour 79 K€

DOTATIONS AUX PROVISIONS (chapitre 68) :  0 k€
La ville constitue chaque année, à la demande du Comptable Public, une provision pour créances douteuses. Le montant communiqué par le comptable public s’élève en 2025 à 20 k€. Il était de 60 k€ en 2024. Cette provision sert à couvrir les créances admises en non-valeur communiquées par la trésorerie.

[image: image8.png]b) LES RECETTES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT : 54 202 k€
(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits

PRODUIT DES SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES (chapitre 70) : 4 433 k€
Les produits des services correspondent à l’ensemble des prestations dont bénéficient les réginaburgiens que sont la restauration scolaire, la fréquentation des accueils de loisirs, des
crèches et des écoles municipales, les classes découvertes, l’occupation du domaine communal, la médiathèque, la culture, le cimetière... 

Le produit des services, du domaine et des ventes diverses s’élève à 4 433 k€, en hausse de 0,52% par rapport à 2024. 
PRODUITS DE LA FISCALITÉ (chapitre 73) : 29 229k€ 
[image: image9.emf]en k€ CA 2022 CA 2023

BP total* 

2024

CA 2024

BP total* 

2025

CA 2025

BP total* 

2026

Évolution BP24 à 

BP25 en %

Évolution BP25 à 

BP26 en %

Exécution CA25 à 

CA24 en %

011 CHARGES A CARACTERES GENERAL 9 534 8 374 8 294 8 017 8 152 8 110 7 649 -1,71 % -6,17 % 1,16 %

012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES 17 321 17 738 18 564 18 561 19 124 19 118 19 591 3,02 % 2,44 % 3,00 %

014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 897 864 968 954 1 331 1 331 1 265 37,50 % -4,96 % 39,52 %

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 7 423 8 759 9 057 8 746 9 110 8 905 9 013 0,59 % -1,06 % 1,82 %

66 CHARGES FINANCIERES 484 650 944 807 918 815 1 176 -2,71 % 28,05 % 0,93 %

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 44 5 10 2 95 79 10 854,00 % -89,52 % 3825,00 %

68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 0 60 61 4 20 0 90 -67,21 % 350,00 % -100,00 %

Total général 35 703 36 450 37 898 37 091 38 751 38 357 38 794 2,25 % 0,11 % 3,41 %

Les recettes fiscales se répartissent budgétairement comme suit :
(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
Les principales recettes fiscales sont :

Fiscalité des ménages : 24 479k€
La fiscalité directe regroupe le produit de la taxe foncière sur le bâti et sur le non bâti, la taxe d’habitation et la majoration de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires, le coefficient correcteur ainsi que les allocations compensatrices. 

[image: image6.png]Taxes [Taux votés en 2024[Taux votés en 2025 [Produits 2024 [Produits 2025 |Evolution 24/25
TFPB. 28,33%| 2833%| 13750518 | 13993365 1,75%)
TFNPB 15,45%] 15,45%] 6949 7592 9,25%|
THRS 22,61%| 22,61%| 692 159 391205 43,48%|
Majoration THRS 36,18%| 36,18%| 280270 206223 ~26,42%|
Coefficient correcteur TH 9719104 9880615 1,66%)
Total 24451000 | 24479000 0,11%]





Une surestimation, par la DDFIP des bases servant au calcul de la TH et THRS, en 2024 a abouti au versement de recettes supplémentaires de TH et THRS pour un bon nombre de collectivités. L’erreur venant des services fiscaux, l’Etat n’a pas souhaité recouvrer ces indus et a procédé à la correction des bases pour 2025.   
Droits de mutation à titre onéreux (DMTO) : 1 410 k€ 

Les droits de mutation sont assis sur le prix des cessions des principaux biens meubles et immeubles et le volume de transactions réalisées. Les recettes des droits de mutation dépendent donc du nombre de transactions et des prix de l'immobilier. Ces revenus sont caractérisés par leur irrégularité et leur impact financier, compte tenu de la situation économique du département. Pour rappel, le taux de la taxe de publicité foncière ou du droit d’enregistrement est fixé à 3,80 % (article 1594 D du CGI) dont 1,20 % pour la commune (articles 1584 et 1595 bis du CGI). 

On constate une hausse des produits de ces taxes de 30,31 % entre 2024 et 2025.

Attribution de compensation : 2 952K€

L’attribution de compensation correspond au produit de la fiscalité économique perçu par la commune en 2015. Elle est majorée de la dotation de compensation de la part salaires et peut être minorée par le montant des charges transférées à la MGP. Cette compensation est stable depuis 2018.

Taxe de séjour : 31 k€ 
Cette taxe est mise à la charge de l’occupant et est collectée par le service hôtelier (Ibis Style) et les loueurs en meublé au moment du paiement de la prestation de location mais aussi de la part des plateformes de réservations. Cette taxe est reversée au département, la société du Grand Paris. Le montant de la taxe est en baisse de 26,19 % par rapport à 2024.
Taxe sur la consommation finale d’électricité 357 k€ 
Cette taxe est assise sur la quantité d’électricité consommée par les usagers. Elle est collectée par les fournisseurs d’électricité et reversée en partie à la Ville. Le montant de la taxe est en hausse de 50,63% par rapport à 2024.
DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS (chapitre 74) :  5 075k€
Ces dotations sont principalement constituées de la dotation forfaire, des subventions du conseil départemental ainsi que des participations CAF.  Ces recettes se répartissent de la manière suivante :
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73 IMPOTS ET TAXES 26 927 28 543 29 232 28 764 30 153 29 229 29 842 3,15 % -1,04 % 1,62 %

74 DOTATIONS ET 

PARTICIPATIONS

5 533 5 723 4 917 6 102 5 612 5 075 4 399 14,13 % -27,57 % -16,83 %

77 PRODUITS 

EXCEPTIONNELS

224 2 047 0 1 597 0 12 965 0 711,83 %

70 PRODUITS DES 

SCES, DU DOMAINE ET 

VENTES DIVERSES

3 516 3 995 4 021 4 410 4 519 4 433 4 590 12,38 % 1,55 % 0,52 %

75 AUTRES PRODUITS 

DE GESTION 

COURANTE

1 394 2 207 1 778 2 396 2 541 2 169 2 551 42,91 % 0,39 % -9,47 %

013 ATTENUATIONS DE 

CHARGES

196 401 190 243 310 331 350 63,16 % 11,43 % 36,21 %

Total général 37 790 42 916 40 138 43 512 43 135 54 202 41 732 7,47 % -3,36 % 24,57 %


(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
Les dotations et participations sont en baisse de 16,83% entre 2024 et 2025. 

Les subventions du département sont en baisse de 40,32 %. L’année 2023 et 2024 étant des années exceptionnelles qui ont permis d’encaisser les soldes de gestion des crèches municipalisées (soldes 2020 - 2021 sur 2023 et 2022 - 2023 sur 2024).   
L’enveloppe de la Dotation Globale de Fonctionnement est en baisse de 6.95%. 

AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE (chapitre 75) : 2 169 k€
Ce chapitre intègre des produits de gestion courante correspondant à des loyers et redevances.
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BP total* 

2025

CA 25

Exécution 

CA24 à 

CA25 en %

73111 - TAXES FONCIERES ET D'HABITATION 23 884 24 451 25 282 25 279 24 479 0,11 %

73211 - ATTRIBUTION DE COMPENSATION 2 952 2 952 2 952 2 952 2 952 0,00 %

73123 - TAXE ADDIT. DROITS MUTATION OU PUB FONCIERE 1 312 1 082 1 600 1 600 1 410 30,31 %

73141- TAXE SUR L'ELECTRICITE 282 237 280 280 357 50,63 %

73212-DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE  85 0 0 0 0

731721 - TAXES DE SEJOUR 28 42 42 42 31 -26,19 %

Total général 28 543 28 764 30 156 30 153 29 229 1,62 %

 
(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
Les autres produits de gestion courante comprennent les recettes issues : 

- de la location des bureaux à Stop&Work pour 173 k€,

- les recettes du stationnement payant sur voirie pour 703 k€,

- les redevances du marché aux comestibles pour 373 k€,

- les loyers des logements privés pour 576 k€,
- le location des salles municipales pour 163 k€,
- les autres produits de gestion courante (Rbt assurance, régularisations comptables, Rbt prélèv à la source,…) pour 181 k€.

PRODUITS EXCEPTIONNELS (chapitre 77) : 12 965 k€
Le montant des cessions s’élève à 12 965 k€, dont 12 732 de cession immobilière à COGEDIM, 224 k€ de cession d’un fonds de commerce et pour le solde à la vente de matériel des services techniques sur Agorastore (9k€).

ATTENUATIONS DE CHARGES (chapitre 013) : 331 k€
Les recettes dans ce chapitre correspondent :
· aux remboursements sur rémunération du personnel (contrat d’insertion, indemnités journalières et l’assurance)

· aux remboursements des charges sur les détachements et remboursements CNRACL (Caisse Nationale de Retraite des Agents des Collectivités Locales)
[image: image12.emf]en k€ CA 23 CA 24 BP 2025

BP total* 

2025

CA 25

Exécution 

CA24à CA25 

en %

747888- AUTRES ORGANISMES - CAF 1 890 2 154 2 516 2 516 1 962 -8,91 %

74111 - DOTATION FORFAITAIRE 1 884 1 885 1 800 1 800

1 754

-6,95 %

7473 - DEPARTEMENT 1 387 1 565 762 792 934 -40,32 %

74718 - AUTRES 214 212 160 160 180 -15,09 %

74836 - ATTRIB.FONDS DEPARTEMENT.DE TAXE 

PROF.

93 71 93 93 53 -25,35 %

744-FCTVA DEP FONCT 72 33 70 70 0 -100,00 %

74748 - AUTRES COMMUNES 5 53 49 49

42

-20,75 %

74741 - COMMUNES MEMBRES DU GFP 7 31 40 40

20

-35,48 %

74833 - ETAT - COMPENSATION EXONERATIONS 

TAXES FONCIERES

13 24 30 30 22 -8,33 %

7484 - DOTATION  DE RECENSEMENT  4 4 4 4

4

0,00 %

7482 - COMPENSATION POUR PERTE DE TAXE 

ADDITIONNELLE

1 0 0 0 0 #DIV/0!

7461-D.G.D 94 0 0 0

0

#DIV/0!

74888 - AUTRES ATTRIBUTIONS ET 

PARTICIPATIONS

33 40 30 30

74

85,00 %

748388 - AUTRES ATTRIBUTIONS DE 

PEREQUATION ET DE COMPENS.

27 30 28 28 30 0,00 %

Total général 5 723 6 102 5 582 5 612 5 075 -16,83 %

(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits

B/ SECTION D’INVESTISSEMENT 
a) LES DEPENSES REELLES D’INVESTISSEMENT :  30 840 k€ 
Les dépenses réelles : (chapitre 16 - 20 - 21 – 23 – 26 - 27) : 
· Emprunt et dettes 
. [image: image13.wmf]en k€

CA 23

CA 24

CA 25

Exécution 

CA24à 

CA25 en %

STOP&WORK

161

169

173

2,37 %

STATIONNEMENT EFFIA

682

665

703

5,71 %

MARCHE AU COMESTIBLE MANDON

304

332

373

12,35 %

LOYERS LOGEMENTS PRIVES

516

618

576

-6,80 %

LOYERS SALLES MUNICIPALES

40

142

163

14,79 %

DIVERS

504

470

181

-61,49 %

Total général

2 207

2 396

2 169

-9,47 %

EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES (chapitre 16) : 4 355 k€
Ce montant comprend principalement l’amortissement du capital de la dette, qui s’élève à 4 331 k€ (2 331 k€ au titre du remboursement annuel du capital des emprunts et 2 000 k€ de remboursement d’un emprunt in fine contracté en septembre 2023) et le remboursement d’un prêt de la Caisse d’Allocations Familiales pour 24 k€. 

·  Les dépenses d’intervention :
Elles comprennent les dépenses relatives aux chapitres 20, 204, 21, 23, 26 et 27. 

Ces dépenses d’intervention sont composées des dépenses d’équipement brut d’un montant total de   

26 485 k€.
ÉTUDES (chapitre 20) : 277 k€
Les crédits ont été nécessaires pour financer des prestations informatiques 38 k€, la reprise d’un droit de bail 114 k€, les études sur les bâtiments et l’aménagement de l’espace public 125 k€.
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BP total* 

2025

CA 25

Exécution 

CA24 à CA25 

en %

6459 - REMBOURSEMENTS / CHARGES DE 

S.S ET PREVOYANCE

166 163 174 217 200 240 318 46,54 %

6419 - REMBOURSEMENTS SUR 

REMUNERATIONS DU PERSONNEL

38 33 227 26 70 70 13 -50,00 %

Total général 204 196 401 243 270 310 331 36,21 %

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (chapitre 21) : 2 470 k€
(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits

TRAVAUX (chapitre 23) : 19 013 k€  
[image: image15.emf]en k € CA 22 CA 23 CA 24 BP 2025

BP total* 

2025

CA 25

Évolution 

CA24 à CA25 

en %

1641 – Emprunt bancaire

2 550 2 550 2 624 4357 4357 4331 65,05 %

16818 -  Emprunt CAF

24 24 24 24 24 24 0,00 %

Total général 2 574 2 574 2 648 4 381 4 381 4 355 64,46 %


(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
Les travaux portent principalement sur : 

- la finalisation de la construction de la salle d’armes 596 k€,
- la poursuite du projet de construction du groupe scolaire Faïencerie 17 926 k€,
- la création de l’îlot des Rosiers 450 k€
AUTRES DEPENSES (chapitres 27 et 10) : 4 725 k€
Le montant inscrit au chapitre 27, de 4 719 k€, correspond au solde à percevoir sur la cession des terrains à COGEDIM. Ce solde a été encaissé mi-février 2026.

Le montant inscrit au chapitre 10, de 6 k€ correspond à des remboursements de trop perçu de taxes d’aménagement titrés sur 2017.
b) LES RECETTES REELLES D’INVESTISSEMENT : 20 683 k€
Les recettes réelles (chapitres 10 - 13 - 16- 23 - 27 – 77 (775)). Elles comprennent :
DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RÉSERVES (Chapitre 10) : 6 008 k€
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BP total* 

25

CA 25

Exécution 

CA23 à CA24 

en %

LOGEMENT - PARC PRIVE DE LA VILLE 34 92 2 093 1 632 1 755 446 -72,67 %

AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, 

ENVIRONNEMENT

2 035 1 005 559 695 1 556 416 -40,14 %

SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES 

LOCALES

728 919 612 887 1 424 486 -45,21 %

SPORTS ET CENTRES DE LOISIRS 243 40 156 170 378 431 153,53 %

CULTURE - MEDIATHEQUE 256 131 52 61 197 286 368,85 %

ENSEIGNEMENT - FORMATION 179 240 164 385 498 235 -38,96 %

FAMILLE - CRECHES 97 207 144 134 291 71 -47,01 %

SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUE 6 3 6 16 21 66 312,50 %

INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE 13 18 18 60 98 26 -56,67 %

ACTION ECONOMIQUE - MARCHE 15 1 1 7 7 7 0,00 %

Total général 3 606 2 656 3 805 4 047 6 225 2 470 -38,97 %


(*) Budget total : budget primitif + décisions modificatives + virements de crédits
Le FCTVA : 3 117 k€
Le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA), calculé sur la base des dépenses d’investissement 2024, s’élève à 3 117 k€ contre 2 360 k€ en 2024.
Taxe locale d’équipement et taxe d’aménagement : 74 k€
Depuis le 1er septembre 2022, le recouvrement de la taxe d’aménagement intervient à l’achèvement des travaux de construction et non plus à la délivrance du permis de construire.

SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT (Chapitre 13) : 6 170 k€
Le développement d’une ingénierie financière axée autour de la recherche active de subventions permet de financer des projets structurants pour la Ville sans alourdir la fiscalité des ménages.
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BP total* 

25

CA 25

Exécution 

CA23 à CA24 

en %

AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, 

ENVIRONNEMENT VOIRIE 845

2 782 445 38 17 23 459 -55,26 %

CAEL – VILLA SAINT CYR  311 1 406 747 1 396 265 287 32 -81,02 %

SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES 

LOCALES-020

47 118 264 13 13 0 -95,08 %

ENSEIGNEMENT – FORMATION 510 0 4 2 669 14 304 15 998 17 926 435,93 %

FAMILLE CRECHES 118 127 29 0 0 0 -100,00 %

SPORTS ET CENTRES DE LOISIRS 321 17 2 866 7 887 892 1 420 596 -88,69 %

Total général 4 370 4 307 12 283 15 491 17 741 19 013 26,12 %


La Ville a perçu en 2025 le soutien financier de ses divers partenaires pour la réalisation d’équipements et de travaux à hauteur de 6 170 k€.
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BP total* 

25

CA 25

Exécution 

CA24 à CA25 

en %

1068 - EXCEDENTS DE 

FONCTIONNEMENT CAPITALISES

2 797 1 299 562 2 318 2817 2 817 21,53 %

10222 - F.C.T.V.A. 1 089 1 077 1 155 2 360 3000 3 117 32,08 %

10226 - TAXE D'AMENAG. ET VERSEMENT 

POUR SOUS-DENSITE

200 255 249 48 44 74 54,17 %

Total général 4 086 2 631 1 966 4 726 5 861 6 008 21,34 %


EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES (chapitre 16) : 8 505 K€
Les recettes inscrites au compte 16 correspondent :

- au tirage du solde de l’emprunt de 2,5M€ (emprunt de 10M€ souscrit auprès de Banque des Territoire en 2024),

- souscription de deux emprunts de 3M€ suite au contentieux portant sur l’avenant à la cession des terrains Faïencerie à COGEDIM.
[image: image19.emf]en k € CA 21 CA 22 CA 23 CA 24 CA 25

Subventions perçues 1 154 3 979 6551 5663 6 170

C/ LES MOUVEMENTS D’ORDRE 
Les opérations d’ordre étant toujours équilibrées, elles ne modifient pas le résultat global du compte administratif mais les résultats respectifs des deux sections du budget.
D/ LES RESTES A REALISER

[image: image20.emf]Financeur et objet  Somme 

AGENCE DE L'EAU SEINE NORMANDIE 1 451                

FAIENCERIE 1 297                

JARDIN ROSIERS 154                    

CAISSE ALLOCATIONS FAMILIALES 92 350                    

FAIENCERIE 350                    

CONSEIL DEPARTEMENTAL HAUTS DE SEINE 2 418                

FAIENCERIE 2 418                

IDF NATURE 321                    

FAIENCERIE 321                    

METROPOLE DU GRAND PARIS  614                    

FAIENCERIE 614                    

REGION ILE DE FRANCE  645                    

FAIENCERIE 645                    

SIPPEREC 371                    

TRAVAUX RESEAUX ET VOIRIE 371                    

Total général 6 170                

Les restes à réaliser 2025 à reporter sur le budget 2026 se répartissent comme suit :
E/ LE RÉSULTAT DE L’EXERCICE
Le Compte Administratif 2025 de la Ville de Bourg-la-Reine présente un résultat excédentaire de la section de fonctionnement de 153 096,68 €.
La section d’investissement présente également un résultat excédentaire de 3 279 788,91 €.

Le résultat de la section de fonctionnement doit être affecté par ordre de priorité :

· à l’apurement d’un éventuel déficit de fonctionnement antérieur ;

· et pour le solde : soit en excédent de fonctionnement reporté, soit en réserves d’investissement.

En l’absence de déficit de fonctionnement antérieur, le résultat de la section de fonctionnement s’élevant à 153 096,68 €, et de la section d’investissement s’élevant à 3 279 788,91 €, seront affectés comme suit :

· 153 096,68 € au compte R002 « Excédent de fonctionnement reporté »

· 3 279 788,91 € au compte R001 « Excédent d’investissement reporté ».

F/ L’ENCOURS DE DETTE AU 31 DECEMBRE 2025
Au 31 décembre 2025, l’encours de la dette s’établit à 39,5 k€, en hausse par rapport à 2024 (35,4 k€ en 2024).
 La dette est constituée de 19 emprunts auprès de 6 organismes.
[image: image7.png]Banque Encours | Nombre de produits en vie | Poids
La banque postale 12 130 000,00 € 5 30.71%
Caisse des Dépots et Consignations | 11725 097,26 € 2 29.69%
Crécit Agicole de Paris et d le-de-France | 7679 826,51 € 4 19.44%
‘Société d Financement Local 4026 699,16 1 10.20%
Caisse dEpargne lle de France 3695 910,22 €] 4 9.36%
Caisse dAllocations Famililes 238 689,00 €] 2 060%
Total [ 39501 222.15€¢] 19





G/ LES INDICATEURS DE GESTION 2025

La capacité de désendettement :

La capacité de désendettement d’une collectivité territoriale ou d’un EPCI à fiscalité propre correspond au rapport entre l’encours de dette à la date de clôture des comptes et l’épargne brute de l’exercice écoulé. 

Ainsi, la capacité de désendettement d’une collectivité ou d’un groupement mesure le nombre d’années qu’il lui faudrait pour rembourser la totalité des emprunts qu’elle a contractés si son autofinancement était intégralement consacré à ce remboursement. 

[image: image21.emf]en milliers € CA 21 CA 22 CA 23 CA 24 CA 24

Recettes de fonctionnement 379 379 446 422 221

Dépenses de fonctionnement 2 687 2 687 4 617 3 992 15 687

Solde fonctionnement (a) -2 308 -2 308 -4 171 -3 570 -15 466

Recettes d'investissement 2 911 2 911 4 985 4 353 15 844

Dépenses d'investissement 603 603 814 783 378

Solde investissement (b) 2 308 2 308 4 171 3 570 15 466

Cette capacité de désendettement est donc un indicateur de la solvabilité financière d’une collectivité. Le plafond national de référence défini à l’article 29 de la loi de programmation des finances publiques a été fixé à 12 années pour les communes.
Capacité de désendettement (en année) = Encours de la dette / épargne brut

Pour 2025, la capacité de désendettement de la Ville est de 13,42 années. Cette capacité de désendettement était de 7,27 années en 2024. La dégradation de cet indicateur fait suite à la souscription de deux emprunts de 3 M€ en 2025 afin de permettre la poursuite du projet Faïencerie, dont le financement a été mis à mal suite au contentieux portant sur l’avenant à la cession des terrains Faïencerie à COGEDIM.
Le budget 2026 prévoit, en plus du remboursement habituel du capital de l’emprunt, le remboursement anticipé de ces deux emprunts de 3M€, soit un total de désendettement de 8,3M€. La trésorerie de la Ville excédentaire permet la prise en charge de cette dépense exceptionnelle. Au 31 décembre 2026, la capacité de désendettement de la Ville sera autour de 9,75 années.
L’épargne brute :
L’épargne brute constitue l’un des principaux indicateurs permettant d’apprécier la situation financière d’une collectivité. Elle correspond à la différence entre les recettes réelles de fonctionnement et les dépenses réelles de fonctionnement. En d’autres termes, elle mesure les ressources que la collectivité parvient à dégager chaque année après avoir financé l’ensemble des services publics et des charges courantes.
Une épargne brute positive traduit la capacité de la collectivité à autofinancer une partie de ses investissements, à faire face aux imprévus et à préserver ses équilibres financiers. À l’inverse, une épargne brute insuffisante réduit les marges de manœuvre de la collectivité et peut conduire à un recours accru à l’emprunt pour financer les projets d’équipement.
Pour 2025, l’épargne brute s’élève à 2 943 k€, en baisse de 1 927 k€ par rapport à 2024. Cette évolution résulte à la fois d’un contexte financier défavorable sur lequel la collectivité dispose de peu de leviers d’action et de choix assumés en faveur du pouvoir d’achat des agents et des habitants.
D’une part, la collectivité doit faire face à la progression de charges imposées par des facteurs externes. La persistance de l’inflation continue d’affecter le coût des contrats, des prestations de services et des fournitures. À cela s’ajoutent plusieurs mesures décidées au niveau national qui pèsent directement sur les finances locales, notamment la diminution des concours financiers de l’État, la mise en place du dispositif DILICO ainsi que l’augmentation des cotisations à la CNRACL. Ces évolutions génèrent des charges supplémentaires pour la collectivité sans ressources compensatrices équivalentes.
D’autre part, la municipalité a fait le choix de préserver le pouvoir d’achat de ses agents et de ses administrés. Cet engagement s’est traduit par la mise en œuvre de mesures salariales ciblées en faveur des agents percevant les rémunérations les plus modestes, mais aussi par le renforcement de la participation employeur à la mutuelle communale. La Ville a fait également le choix depuis 2023 de maintenir les taux de fiscalité locale à leur niveau actuel afin de ne pas accroître la pression fiscale sur les ménages, dans un contexte économique déjà contraint.

Si ces décisions ont un impact sur les équilibres financiers à court terme, l’épargne brute demeure toutefois maîtrisée et pleinement prise en compte dans la construction du budget 2026. Les arbitrages budgétaires présentées lors du vote du budget 2026 visent à restaurer progressivement les équilibres financiers en agissant simultanément sur la maîtrise des dépenses de fonctionnement, l’optimisation des recettes et la priorisation des actions engagées par la collectivité.
Grâce à ces mesures, l’épargne brute prévisionnelle pour 2026 est estimée à 3 200 k€, soit une amélioration de 257 k€ par rapport à 2025. Cette évolution traduit la volonté de la collectivité de renforcer sa capacité d’autofinancement afin de préserver ses marges financières permettant d’investir sans recourir à l’emprunt.

Ainsi, il est proposé au Conseil municipal d’examiner et d’approuver le compte administratif 2025 de la Ville tel que développé ci-dessus.
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[image: image22.emf]Chap/Art. Libellé

 Dépenses engagées 

non mandatées en k€

Titres restant à  

émettre en k€

   SECTION  D'INVESTISSEMENT 1400 3496

13  SUBVENTIONS  D'INVESTISSEMENT 3496

16  EMPRUNTS  ET  DETTES  ASSIMILEES

20  IMMOBILISATIONS  INCORPORELLES 176

21  IMMOBILISATIONS  CORPORELLES 828

23  IMMOBILISATIONS  EN  COURS 396

[image: image23.emf]En K€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

 Projection 

2026

Encours au 31/12 27 720         28 684         28 072         29 498         35 404         39 501         31 201        

Capacité d'autofinancement = CAF 3 213            2 528            2 088            4 420            4 870            2 943           3 200          

Capacité de désendettement en année 8,63              11,35            13,44            6,67              7,27              13,42           9,75            
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Recettes de fonctionnement 379 379 446 422 221

Dépenses de fonctionnement 2 687 2 687 4 617 3 992 15 687

Solde fonctionnement (a) -2 308 -2 308 -4 171 -3 570 -15 466

Recettes d'investissement 2 911 2 911 4 985 4 353 15 844

Dépenses d'investissement 603 603 814 783 378

Solde investissement (b) 2 308 2 308 4 171 3 570 15 466

[image: image25.emf]en k € CA 22 CA 23 CA 24 BP 2025

BP total* 

2025

CA 25

Évolution 

CA24 à CA25 

en %

1641 – Emprunt bancaire

2 550 2 550 2 624 4357 4357 4331 65,05 %

16818 -  Emprunt CAF

24 24 24 24 24 24 0,00 %

Total général 2 574 2 574 2 648 4 381 4 381 4 355 64,46 %
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BP total* 

25

CA 25

Exécution 

CA23 à CA24 

en %

LOGEMENT - PARC PRIVE DE LA VILLE 34 92 2 093 1 632 1 755 446 -72,67 %

AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, 

ENVIRONNEMENT

2 035 1 005 559 695 1 556 416 -40,14 %

SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES 

LOCALES

728 919 612 887 1 424 486 -45,21 %

SPORTS ET CENTRES DE LOISIRS 243 40 156 170 378 431 153,53 %

CULTURE - MEDIATHEQUE 256 131 52 61 197 286 368,85 %

ENSEIGNEMENT - FORMATION 179 240 164 385 498 235 -38,96 %

FAMILLE - CRECHES 97 207 144 134 291 71 -47,01 %

SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUE 6 3 6 16 21 66 312,50 %

INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE 13 18 18 60 98 26 -56,67 %

ACTION ECONOMIQUE - MARCHE 15 1 1 7 7 7 0,00 %

Total général 3 606 2 656 3 805 4 047 6 225 2 470 -38,97 %

[image: image27.emf]en k € CA 21 CA 22 CA 23 CA 24

BP total* 

25

CA 25

Exécution 

CA23 à CA24 

en %

AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, 

ENVIRONNEMENT VOIRIE 845

2 782 445 38 17 23 459 -55,26 %

CAEL – VILLA SAINT CYR  311 1 406 747 1 396 265 287 32 -81,02 %

SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES 

LOCALES-020

47 118 264 13 13 0 -95,08 %

ENSEIGNEMENT – FORMATION 510 0 4 2 669 14 304 15 998 17 926 435,93 %

FAMILLE CRECHES 118 127 29 0 0 0 -100,00 %

SPORTS ET CENTRES DE LOISIRS 321 17 2 866 7 887 892 1 420 596 -88,69 %

Total général 4 370 4 307 12 283 15 491 17 741 19 013 26,12 %
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BP total* 

25

CA 25

Exécution 

CA24 à CA25 

en %

1068 - EXCEDENTS DE 

FONCTIONNEMENT CAPITALISES

2 797 1 299 562 2 318 2817 2 817 21,53 %

10222 - F.C.T.V.A. 1 089 1 077 1 155 2 360 3000 3 117 32,08 %

10226 - TAXE D'AMENAG. ET VERSEMENT 

POUR SOUS-DENSITE

200 255 249 48 44 74 54,17 %

Total général 4 086 2 631 1 966 4 726 5 861 6 008 21,34 %

[image: image29.emf]Financeur et objet  Somme 

AGENCE DE L'EAU SEINE NORMANDIE 1 451                

FAIENCERIE 1 297                

JARDIN ROSIERS 154                    

CAISSE ALLOCATIONS FAMILIALES 92 350                    

FAIENCERIE 350                    

CONSEIL DEPARTEMENTAL HAUTS DE SEINE 2 418                

FAIENCERIE 2 418                

IDF NATURE 321                    

FAIENCERIE 321                    

METROPOLE DU GRAND PARIS  614                    

FAIENCERIE 614                    

REGION ILE DE FRANCE  645                    

FAIENCERIE 645                    

SIPPEREC 371                    

TRAVAUX RESEAUX ET VOIRIE 371                    

Total général 6 170                

[image: image30.emf]Chap/Art. Libellé

 Dépenses engagées 

non mandatées en k€

Titres restant à  

émettre en k€

   SECTION  D'INVESTISSEMENT 1400 3496

13  SUBVENTIONS  D'INVESTISSEMENT 3496

16  EMPRUNTS  ET  DETTES  ASSIMILEES

20  IMMOBILISATIONS  INCORPORELLES 176

21  IMMOBILISATIONS  CORPORELLES 828

23  IMMOBILISATIONS  EN  COURS 396
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Subventions perçues 1 154 3 979 6551 5663 6 170

[image: image32.wmf]en k€

CA 23

CA 24

CA 25

Exécution 

CA24à 

CA25 en %

STOP&WORK

161

169

173

2,37 %

STATIONNEMENT EFFIA

682

665

703

5,71 %

MARCHE AU COMESTIBLE MANDON

304

332

373

12,35 %

LOYERS LOGEMENTS PRIVES

516

618

576

-6,80 %

LOYERS SALLES MUNICIPALES

40

142

163

14,79 %

DIVERS

504

470

181

-61,49 %

Total général

2 207

2 396

2 169

-9,47 %

[image: image33.emf]en k€ CA 22 CA 23

BP total 

2024

CA 24

BP total 

2025

CA25

BP total 

2026

Évolution 

BP24 à BP25 

en %

Évolution 

BP25 à 

BP26 en %

Exécution 

CA25 à 

CA24 en %

73 IMPOTS ET TAXES 26 927 28 543 29 232 28 764 30 153 29 229 29 842 3,15 % -1,04 % 1,62 %

74 DOTATIONS ET 

PARTICIPATIONS

5 533 5 723 4 917 6 102 5 612 5 075 4 399 14,13 % -27,57 % -16,83 %

77 PRODUITS 

EXCEPTIONNELS

224 2 047 0 1 597 0 12 965 0 711,83 %

70 PRODUITS DES 

SCES, DU DOMAINE ET 

VENTES DIVERSES

3 516 3 995 4 021 4 410 4 519 4 433 4 590 12,38 % 1,55 % 0,52 %

75 AUTRES PRODUITS 

DE GESTION 

COURANTE

1 394 2 207 1 778 2 396 2 541 2 169 2 551 42,91 % 0,39 % -9,47 %

013 ATTENUATIONS DE 

CHARGES

196 401 190 243 310 331 350 63,16 % 11,43 % 36,21 %

Total général 37 790 42 916 40 138 43 512 43 135 54 202 41 732 7,47 % -3,36 % 24,57 %

[image: image34.emf]en k€ CA 23 CA 24 BP 2025

BP total* 

2025

CA 25

Exécution 

CA24 à 

CA25 en %

73111 - TAXES FONCIERES ET D'HABITATION 23 884 24 451 25 282 25 279 24 479 0,11 %

73211 - ATTRIBUTION DE COMPENSATION 2 952 2 952 2 952 2 952 2 952 0,00 %

73123 - TAXE ADDIT. DROITS MUTATION OU PUB FONCIERE 1 312 1 082 1 600 1 600 1 410 30,31 %

73141- TAXE SUR L'ELECTRICITE 282 237 280 280 357 50,63 %

73212-DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE  85 0 0 0 0

731721 - TAXES DE SEJOUR 28 42 42 42 31 -26,19 %

Total général 28 543 28 764 30 156 30 153 29 229 1,62 %

[image: image35.emf]en k€ CA 23 CA 24 BP 2025

BP total* 

2025

CA 25

Exécution 

CA24à CA25 

en %

747888- AUTRES ORGANISMES - CAF 1 890 2 154 2 516 2 516 1 962 -8,91 %

74111 - DOTATION FORFAITAIRE 1 884 1 885 1 800 1 800

1 754

-6,95 %

7473 - DEPARTEMENT 1 387 1 565 762 792 934 -40,32 %

74718 - AUTRES 214 212 160 160 180 -15,09 %

74836 - ATTRIB.FONDS DEPARTEMENT.DE TAXE 

PROF.

93 71 93 93 53 -25,35 %

744-FCTVA DEP FONCT 72 33 70 70 0 -100,00 %

74748 - AUTRES COMMUNES 5 53 49 49

42

-20,75 %

74741 - COMMUNES MEMBRES DU GFP 7 31 40 40

20

-35,48 %

74833 - ETAT - COMPENSATION EXONERATIONS 

TAXES FONCIERES

13 24 30 30 22 -8,33 %

7484 - DOTATION  DE RECENSEMENT  4 4 4 4

4

0,00 %

7482 - COMPENSATION POUR PERTE DE TAXE 

ADDITIONNELLE

1 0 0 0 0 #DIV/0!

7461-D.G.D 94 0 0 0

0

#DIV/0!

74888 - AUTRES ATTRIBUTIONS ET 

PARTICIPATIONS

33 40 30 30

74

85,00 %

748388 - AUTRES ATTRIBUTIONS DE 

PEREQUATION ET DE COMPENS.

27 30 28 28 30 0,00 %

Total général 5 723 6 102 5 582 5 612 5 075 -16,83 %

[image: image36.emf]en k € CA21 CA 22 CA 23 CA 24 BP 2025

BP total* 

2025

CA 25

Exécution 

CA24 à CA25 

en %

6459 - REMBOURSEMENTS / CHARGES DE 

S.S ET PREVOYANCE

166 163 174 217 200 240 318 46,54 %

6419 - REMBOURSEMENTS SUR 

REMUNERATIONS DU PERSONNEL

38 33 227 26 70 70 13 -50,00 %

Total général 204 196 401 243 270 310 331 36,21 %

[image: image37.emf]en k€ CA 2022 CA 2023

BP total* 

2024

CA 2024

BP total* 

2025

CA 2025

BP total* 

2026

Évolution BP24 à 

BP25 en %

Évolution BP25 à 

BP26 en %

Exécution CA25 à 

CA24 en %

011 CHARGES A CARACTERES GENERAL 9 534 8 374 8 294 8 017 8 152 8 110 7 649 -1,71 % -6,17 % 1,16 %

012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES 17 321 17 738 18 564 18 561 19 124 19 118 19 591 3,02 % 2,44 % 3,00 %

014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 897 864 968 954 1 331 1 331 1 265 37,50 % -4,96 % 39,52 %

65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 7 423 8 759 9 057 8 746 9 110 8 905 9 013 0,59 % -1,06 % 1,82 %

66 CHARGES FINANCIERES 484 650 944 807 918 815 1 176 -2,71 % 28,05 % 0,93 %

67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 44 5 10 2 95 79 10 854,00 % -89,52 % 3825,00 %

68 DOTATIONS AUX PROVISIONS 0 60 61 4 20 0 90 -67,21 % 350,00 % -100,00 %

Total général 35 703 36 450 37 898 37 091 38 751 38 357 38 794 2,25 % 0,11 % 3,41 %

_1841918648.xls
Feuille1

		en k€		CA 23		CA 24		CA 25		Exécution CA24à CA25 en %

		STOP&WORK		161		169		173		2.37 %

		STATIONNEMENT EFFIA		682		665		703		5.71 %

		MARCHE AU COMESTIBLE MANDON		304		332		373		12.35 %

		LOYERS LOGEMENTS PRIVES		516		618		576		-6.80 %

		LOYERS SALLES MUNICIPALES		40		142		163		14.79 %

		DIVERS		504		470		181		-61.49 %

		Total général		2,207		2,396		2,169		-9.47 %
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_1843131099.xls
Feuille1

		en k€		CA 22		CA 23		BP total 2024		CA 24		BP total 2025		CA25		BP total 2026		Évolution BP24 à BP25 en %		Évolution BP25 à BP26 en %		Exécution CA25 à CA24 en %

		73 IMPOTS ET TAXES		26,927		28,543		29,232		28,764		30,153		29,229		29,842		3.15 %		-1.04 %		1.62 %

		74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS		5,533		5,723		4,917		6,102		5,612		5,075		4,399		14.13 %		-27.57 %		-16.83 %

		77 PRODUITS EXCEPTIONNELS		224		2,047		0		1,597		0		12,965		0						711.83 %

		70 PRODUITS DES SCES, DU DOMAINE ET VENTES DIVERSES		3,516		3,995		4,021		4,410		4,519		4,433		4,590		12.38 %		1.55 %		0.52 %

		75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE		1,394		2,207		1,778		2,396		2,541		2,169		2,551		42.91 %		0.39 %		-9.47 %

		013 ATTENUATIONS DE CHARGES		196		401		190		243		310		331		350		63.16 %		11.43 %		36.21 %

		Total général		37,790		42,916		40,138		43,512		43,135		54,202		41,732		7.47 %		-3.36 %		24.57 %
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_1843299060.xls
Feuille1

		en k€		CA 23		CA 24		BP 2025		BP total* 2025		CA 25		Exécution CA24 à CA25 en %

		73111 - TAXES FONCIERES ET D'HABITATION		23,884		24,451		25,282		25,279		24,479		0.11 %

		73211 - ATTRIBUTION DE COMPENSATION		2,952		2,952		2,952		2,952		2,952		0.00 %

		73123 - TAXE ADDIT. DROITS MUTATION OU PUB FONCIERE		1,312		1,082		1,600		1,600		1,410		30.31 %

		73141- TAXE SUR L'ELECTRICITE		282		237		280		280		357		50.63 %

		73212-DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE		85		0		0		0		0

		731721 - TAXES DE SEJOUR		28		42		42		42		31		-26.19 %

		Total général		28,543		28,764		30,156		30,153		29,229		1.62 %
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Feuille1

		en k €		CA 21		CA 22		CA 23		CA 24		BP total* 25		CA 25		Exécution CA23 à CA24 en %

		LOGEMENT - PARC PRIVE DE LA VILLE		34		92		2,093		1,632		1,755		446		-72.67 %

		AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, ENVIRONNEMENT		2,035		1,005		559		695		1,556		416		-40.14 %

		SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES LOCALES		728		919		612		887		1,424		486		-45.21 %

		SPORTS ET CENTRES DE LOISIRS		243		40		156		170		378		431		153.53 %

		CULTURE - MEDIATHEQUE		256		131		52		61		197		286		368.85 %

		ENSEIGNEMENT - FORMATION		179		240		164		385		498		235		-38.96 %

		FAMILLE - CRECHES		97		207		144		134		291		71		-47.01 %

		SECURITE ET SALUBRITE PUBLIQUE		6		3		6		16		21		66		312.50 %

		INTERVENTIONS SOCIALES ET SANTE		13		18		18		60		98		26		-56.67 %

		ACTION ECONOMIQUE - MARCHE		15		1		1		7		7		7		0.00 %

		Total général		3,606		2,656		3,805		4,047		6,225		2,470		-38.97 %
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Feuille1

		en k €		CA 21		CA 22		CA 23		CA 24		CA 25

		Subventions perçues		1,154		3,979		6551		5663		6,170
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_1842073011.xls
Encours par banque

		Financeur et objet		Somme

		AGENCE DE L'EAU SEINE NORMANDIE		1,451

		FAIENCERIE		1,297

		JARDIN ROSIERS		154

		CAISSE ALLOCATIONS FAMILIALES 92		350

		FAIENCERIE		350

		CONSEIL DEPARTEMENTAL HAUTS DE SEINE		2,418

		FAIENCERIE		2,418

		IDF NATURE		321

		FAIENCERIE		321

		METROPOLE DU GRAND PARIS		614

		FAIENCERIE		614

		REGION ILE DE FRANCE		645

		FAIENCERIE		645

		SIPPEREC		371

		TRAVAUX RESEAUX ET VOIRIE		371

		Total général		6,170
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_1842072671.xls
Feuille1

		en k €		CA 21		CA 22		CA 23		CA 24		BP total* 25		CA 25		Exécution CA23 à CA24 en %

		AMENAGEMENT ET SERVICE URBAIN, ENVIRONNEMENT VOIRIE 845		2,782		445		38		17		23		459		-55.26 %

		CAEL – VILLA SAINT CYR  311		1,406		747		1,396		265		287		32		-81.02 %

		SCES GENERAUX ADM.PUBLIQUES LOCALES-020		47		118		264		13		13		0		-95.08 %

		ENSEIGNEMENT – FORMATION 510		0		4		2,669		14,304		15,998		17,926		435.93 %

		FAMILLE CRECHES		118		127		29		0		0		0		-100.00 %

		SPORTS ET CENTRES DE LOISIRS 321		17		2,866		7,887		892		1,420		596		-88.69 %

		Total général		4,370		4,307		12,283		15,491		17,741		19,013		26.12 %
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_1842070592.xls
Feuille1

		en k€		CA 23		CA 24		BP 2025		BP total* 2025		CA 25		Exécution CA24à CA25 en %

		747888- AUTRES ORGANISMES - CAF		1,890		2,154		2,516		2,516		1,962		-8.91 %

		74111 - DOTATION FORFAITAIRE		1,884		1,885		1,800		1,800		1,754		-6.95 %

		7473 - DEPARTEMENT		1,387		1,565		762		792		934		-40.32 %

		74718 - AUTRES		214		212		160		160		180		-15.09 %

		74836 - ATTRIB.FONDS DEPARTEMENT.DE TAXE PROF.		93		71		93		93		53		-25.35 %

		744-FCTVA DEP FONCT		72		33		70		70		0		-100.00 %

		74748 - AUTRES COMMUNES		5		53		49		49		42		-20.75 %

		74741 - COMMUNES MEMBRES DU GFP		7		31		40		40		20		-35.48 %

		74833 - ETAT - COMPENSATION EXONERATIONS TAXES FONCIERES		13		24		30		30		22		-8.33 %

		7484 - DOTATION  DE RECENSEMENT		4		4		4		4		4		0.00 %

		7482 - COMPENSATION POUR PERTE DE TAXE ADDITIONNELLE		1		0		0		0		0		0.00 %

		7461-D.G.D		94		0		0		0		0		0.00 %

		74888 - AUTRES ATTRIBUTIONS ET PARTICIPATIONS		33		40		30		30		74		85.00 %

		748388 - AUTRES ATTRIBUTIONS DE PEREQUATION ET DE COMPENS.		27		30		28		28		30		0.00 %

		Total général		5,723		6,102		5,582		5,612		5,075		-16.83 %
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_1841920969.xls
Feuille2

		En K€		2020		2021		2022		2023		2024		2025		Projection 2026

		Encours au 31/12		27,720		28,684		28,072		29,498		35,404		39,501		31,201

		Capacité d'autofinancement = CAF		3,213		2,528		2,088		4,420		4,870		2,943		3,200

		Capacité de désendettement en année		8.63		11.35		13.44		6.67		7.27		13.42		9.75
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_1841339874.xls
Feuille1

		en k €		CA21		CA 22		CA 23		CA 24		BP 2025		BP total* 2025		CA 25		Exécution CA24 à CA25 en %

		6459 - REMBOURSEMENTS / CHARGES DE S.S ET PREVOYANCE		166		163		174		217		200		240		318		46.54 %

		6419 - REMBOURSEMENTS SUR REMUNERATIONS DU PERSONNEL		38		33		227		26		70		70		13		-50.00 %

		Total général		204		196		401		243		270		310		331		36.21 %
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_1841896782.xls
DF-RF-Ratios

		en k€		CA 2022		CA 2023		BP total* 2024		CA 2024		BP total* 2025		CA 2025		BP total* 2026		Évolution BP24 à BP25 en %		Évolution BP25 à BP26 en %		Exécution CA25 à CA24 en %

		011 CHARGES A CARACTERES GENERAL		9,534		8,374		8,294		8,017		8,152		8,110		7,649		-1.71 %		-6.17 %		1.16 %

		012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES		17,321		17,738		18,564		18,561		19,124		19,118		19,591		3.02 %		2.44 %		3.00 %

		014 ATTENUATIONS DE PRODUITS		897		864		968		954		1,331		1,331		1,265		37.50 %		-4.96 %		39.52 %

		65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE		7,423		8,759		9,057		8,746		9,110		8,905		9,013		0.59 %		-1.06 %		1.82 %

		66 CHARGES FINANCIERES		484		650		944		807		918		815		1,176		-2.71 %		28.05 %		0.93 %

		67 CHARGES EXCEPTIONNELLES		44		5		10		2		95		79		10		854.00 %		-89.52 %		3825.00 %

		68 DOTATIONS AUX PROVISIONS		0		60		61		4		20		0		90		-67.21 %		350.00 %		-100.00 %

		Total général		35,703		36,450		37,898		37,091		38,751		38,357		38,794		2.25 %		0.11 %		3.41 %






_1841321037.xls
Feuille1

		en k €		CA 21		CA 22		CA 23		CA 24		BP total* 25		CA 25		Exécution CA24 à CA25 en %

		1068 - EXCEDENTS DE FONCTIONNEMENT CAPITALISES		2,797		1,299		562		2,318		2817		2,817		21.53 %

		10222 - F.C.T.V.A.		1,089		1,077		1,155		2,360		3000		3,117		32.08 %

		10226 - TAXE D'AMENAG. ET VERSEMENT POUR SOUS-DENSITE		200		255		249		48		44		74		54.17 %

		Total général		4,086		2,631		1,966		4,726		5,861		6,008		21.34 %
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_1841322455.xls
Feuille1

		en milliers €		CA 21		CA 22		CA 23		CA 24		CA 24

		Recettes de fonctionnement		379		379		446		422		221

		Dépenses de fonctionnement		2,687		2,687		4,617		3,992		15,687

		Solde fonctionnement (a)		-2,308		-2,308		-4,171		-3,570		-15,466

		Recettes d'investissement		2,911		2,911		4,985		4,353		15,844

		Dépenses d'investissement		603		603		814		783		378

		Solde investissement (b)		2,308		2,308		4,171		3,570		15,466

		Total effet mouvements d'ordre (a+b)		0		0		0
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Feuille1

		Chap/Art.		Libellé		Dépenses engagées non mandatées en k€		Titres restant à  émettre en k€

		 		 SECTION  D'INVESTISSEMENT		1400		3496

		13		 SUBVENTIONS  D'INVESTISSEMENT				3496

		16		 EMPRUNTS  ET  DETTES  ASSIMILEES

		20		 IMMOBILISATIONS  INCORPORELLES		176

		21		 IMMOBILISATIONS  CORPORELLES		828

		23		 IMMOBILISATIONS  EN  COURS		396
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Feuille3

		en k €		CA 22		CA 23		CA 24		BP 2025		BP total* 2025		CA 25		Évolution CA24 à CA25 en %

		1641 – Emprunt bancaire		2,550		2,550		2,624		4357		4357		4331		65.05 %

		16818 -  Emprunt CAF		24		24		24		24		24		24		0.00 %

		Total général		2,574		2,574		2,648		4,381		4,381		4,355		64.46 %
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