CONSEIL MUNICIPAL DU 3 FEVRIER 2016

L'an DEUX MitLE SEIZE LE 03 FEVRIER, A DIX NEUF HEURES, les Membres composant le Conseif Municipal de la
Ville de Bourg-la-Reine, diment convoqués a domicile, individueliement et par écrit par le Maire, le 28 janvier 2016,
conformément aux articies L 2121-10 et L 2121-12 du Code Général des Colfectivités Territoriales, se sont réunis au
nombre de vingt deux, sous ta présidence de Monsieur CHEVREALU, Maire, a Iz Salle du Conseil, a la Mairie.

ETAIENT PRESENTS :

M. CHEVREAL, Maire, M. LOREC, Mme LANGLAIS, M. VANDAELE, Mme SPIERS, M. DONATH, Mme KHALED,
M. RUPP, Adjoints, Mme BARBAUT, Mme PEPIN, M. EL GHARIB, Mme DANWILY, M. VAN PRADELLES, M. DE
LAMBILLY, Mme CLAUDIC, M. NICOLAS, M. HERTZ, M. LETTRON, Mme THIBAUT, Mme GUENEE, M. FORTIN,
M. THELLIEZ, Conseiliers, formant la majorité des membres en exercice lesguels sont au nombre de trente trois.

ETAIENT REPRESENTES :

Mme SCHOELLER par M. DONATH, M. ANCELIN par M. LOREC, Mme LE JEAN par M. VAN PRADELLES, Mme
WIRIATH par Mme LANGLAIS, Mme CORVEE-GRIMAULT par M. RUPP, Mme AWONO par Mme KHALED

Mme MAURICE, absente a 'ouverture arrive & 19 heures 05

M. HAYAR, absent a 'ouverture arrive a 19 heures 07

M. BEAUFILS, absent & 'cuverture arrive & 19 heures 10

M. THYSS, absent & 'ouverture arrive & 19 heures 18

Mme LE JEAN, absente & Fouverture arrive & 19 heures 40

M. BONAZZL, absent 3 'ouverture arrive a 19 heures 59

Mme CORVEE-GRIMAULT, absente a I'ouverture arrive a 20 heures 09

M. FORTIN quitte iz séance a 20 heures 57 et donne pouvoir 8 Mme THIBAUT
Mme PEPIN quitte 1a séance a 22 heures 10 et donne pouveir a M. RUPP

Présents ou représentés a 'ouverture de la séance : 28
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1. Désignation du secrétaire de séance

Monsieur le Maire demande s'il y a un candidat pour &tre le rapporteur de la réunion ? Monsieur VAN PRADELLES
est candidat. En I'absence d’autres candidatures, il est élu a I'unanimité.
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2. Compte-rendu des décisions prises par le Maire, a I'intersession, dans le cadre de la délégation de pouvoirs
votée par le Conseil Municipal :

Monsieur e Maire demande si ces décisions qui ont été communiquées a I'ensemble des membres du Conseil
Municipal appellent des commentaires ou des demandes de précisions.

Mme THIBAUT : Sur le point 8, il s’agit d’une convention d’occupation du domaine public de la Villa Saint-Cyr, je
voulais savoir quelle était la fonction de la personne a qui on octroie a convention d'occupation du domaine public.

M. NICOLAS : Sur le point 4, J'aurais voulu savoir guel a été te montant des réparations. Sur les contrats de
prestation, la derniére ligne, it n'y a pas de montants, je voulais savoir si ¢’était une maintenance a titre gracieux. Ce
n'est pas un numero, ¢'est a 1a suite « compte rendu des marchés et contrats de prestations de service ». Sur le
contrat de maintenance logiciel Arpége, il n'y a pas de montant. Ou alors je n’ai pas la bonne version. Une guestion
également sur ta cession des fonds et baux de commerce, comme d’habitude, quelle est Vactivité du reprengur ?

Monsieur le Maire : Monsieur FORTIN, vous aviez une question.

M. FORTIN : Ce n’est pas par rapport a ces décisions mais on est plusieurs a avoir demandé d’avoir des versions
papier pour la préparation du Conseil et pour ce Conseil en tous cas on nous a enlevé les versions papier et on nous



¥a mis en dématérialisé. Est-ce que ¢’était juste ponctuel ?

M. DEBAILLEUIL : Pour répondre & la question concernant le logement qui est mis a disposition de
Monsieur William BUI, il 5'agit d’un animateur de la Ville responsable d’un site. William BUi va étre
logé a la Vilia Saint-Cyr avec un loyer relativement modéré di simplement au fait gu’il s’agit d’un bail
precaire et que la Villa Saint-Cyr est un lieu particuliérement fréguenté avec de trés nombreuses
soirées et autres qui occasionnent, pour les occupants, des génes certaines, On a adapté le loyer
simplement 2 cela.

Concernant le montant du remboursement des travaux de 'assurance, on vous donnera les détails
précis ultérieurement. fe vous propose de vous communiquer rapidement le montant précis des
travaux ainsi que le montant d’Arpége que je n’ai pas ici.

[Compléments d’infoermations : 1/ Le marché de maintenonce du logiciel Espace famille d’une durée
de un an s’éléve g un montant de 3.111,65 € TTC. 2/ Concernant le remboursement des travaux par
l'assurance de la Ville, ce remboursement s’effectue sans application de franchise. Les travaux de
réparation sont estimés ¢ 13.653 £, Les indemnités immédiates versees étaient de 10922 € et le
complément sera versé sur présentations des factures de réparation.}

Concernant les documents en version papier, nous vous avons indiqué gue nous tenions a votre
disposition, a 'administration générale, I'ensemble des documents en consultation, avec la
possibilité d’en faire des copies si besoin. Il s’agit uniquement des pieces jointes, des annexes, aux
différents points. Pour des questions de développement durable, il est proposé de limiter le nombre
d’exemplaires papier de ces documents annexes, tant pour les commissions gue pour le Conseil, car
ils représentent un volume de feuilles important. Le réglement intérieur du Conseil spécifie d'ailleurs
cela : on se conforme ce faisant au réglement intérieur en vigueur.

[Compiéments d'informations : Uarticle 4.2 du réglement intérieur précise & 'article 4.2 Consultation
d’un projet de marché ou de contrat de délégation de service public que « En application de 'article
12121-12 alinéa 2 précité, si la délibération concerne un contrat de service public, le projet de contrat
ou de marché accompagné de I'ensemble des piéces peut, i sa demande, étre consulté & la mairie par
tout conseiller municipal quinze (15} jours francs avant la séance du conseil municipal, Durant fes 5
{cing) jours francs précédant lg séance, le dossier de consultation est mis & lo disposition des
conseillers municipaux, a la mairie, service de 'Administration Générale, aux heures d'ouverture de la
mairie, sauf le samedi. Dans tous les cas, ce dossier sera tenu également en séance 4 la disposition
des membres de 'assembiée, »]

M. FORTIN : Le réglement intérieur dit que I'on peut choisir entre papier ou version électronique.
Certains ont choisi papier, d’autres ont choisi électronique, mais nous, nous avens choisi papier, et
on nous impose finalement la version électronique.

. DEBAILLEUM. : Comme je vous e disais, il s’agit 12 des piéces annexes uniquement. On se tient 3 la
version en vigueur du réglement intérieur.

Monsieur le Maire : Monsieur FORTIN, je regarderai cette question avec Monsieur le Directeur
Général de Ia Mairie. il est certain gue nous sommes dans une période ol nous cherchons a trouver
toutes les économies, dont les économies de papier, ¢’est évident.

M. LETTRON : Excusez-moi mais ¢a mérite un débat un tout petit peu plus compliqué parce que, moi
qui suis guand méme un grand fanatique de la dématérialisation, je note néanmoins qu'if y a des
documents, comme le budget ou autres, ol sur I'écran ¢a ne passe pas, c’est impossible de travailler
la-dessus. Il me semble que lorsqu’d y a des documents joints, méme pour ceux qul ont choisi Ia
version dématérialisée, si on souhaite les imprimer il faudrait aussi qu'on ait la possibilité de les
imprimer ou de venir les chercher en mairie si besoin est. Par exemple, le budget primitif, on doit
I'avoir comme toutes les autres années ; je sais que la démocratie colte cher mais enfin, si vous
voulez des idées d’économies, on peut supprimer le Sénat si vous voulez | Ca sera mieux que le
papier du Conseil Municipal.



Monsieur le Maire : Monsieur LETTRON, e sujet n'est pas la. Je vais arr8ter parce que sinon on va
partir dans des débats qui vont nous prendre toute la soirée et ce n'est pas I'objet. Je vous dis gu’on
va y réfléchir. Et s'il est nécessaire, nous organiserons une réunion particufiére entre nous, sur ce
sujet.

Nous arrivans au premier point de Fordre du jour, a savoir finances et affaires générales. La parole
est & Monsieur LOREC qui va faire la synthése de ia réunion de la commission qu’il 2 animée sur le
Débat d'Orientation Budgétaire.

| - FINANCES ET AFFAIRES GENERALES Rapporteur : Philippe LOREC

1. Débat d'Orientation Budgétaire (D.0.B.) pour le budget 2016
Monsieur LOREC présente le rapport

Des contraintes financidres lourdes suite aux mesures d'oustérité de VEtot et maintenant d'outres
incertitudes avec la création de lo Métropole du grand Paris

£n application de Varticle L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territorigles, et dans les deux mois
précédant le vote du budget, il vous est proposé de tenir un débat sur les orientations générales du budget. !
convient de préciser que le débat d'orientotion budgétaire n'a pas de caractére décisionnel mais vise a éclairer
fes arientations sur la préparation budgétaire, il ne donne donc pas lieu & un vote.

1) Contexte général : situation économique et la réforme territoriale

1.1 Les Prévisions 2016: le retour de la croissance se confirme (I''NSEE} !

> L'insee prévoit une croissance de 1,6% pour 2016
Apres un ralentissement fin 2015, la croissance frangaise devrait repartir I'an prochain. L'insee voit ainsi la

croissance reprendre sur un rythme de 0,4 % par trimestre, soit une hausse gnnuelle de 1,6 %. L'amélioration
devrait cependant intervenir dans le courant de I'année 2016. Sous l'effet des attentats o Paris le mois dernier,
lo croissance sera amputée de 0,1 point notamment en raison de lo baisse de la consommation. Au final, en
2015 I'économie devrait finir & +1,1 % de croissance avec un dernier trimestre en faible hausse de 0,2 %.

En revanche, Fan prochein les économistes de I'insee projettent une création de richesse en accélération avec
une hausse du PIB de 0,4 % par trimestre. En rythme annuel, cette tendance fergit ressortir une croissance
autour de 1,6 %, sauf événement imprévu,

Les raisons de ce redémarrage sont déja connues depuis plusieurs mois. Certains économistes ont appelé cela
"l'alignement des planétes". Pétrole au plus bas avec un litre de gazole o moins d'un euro, toux d'intérét
historiguement bas, baisse de l'euro qui soutient les exportations et redémarrage marqué des économies
espagnoles et italiennes... autant de clignotants passés au vert qui bénéficient & I'économie frangoise. La facture
énergétique des entreprises se réduit ; cefle des ménages aussi qui peuvent ainsi consacrer plus de revenus g la
consommation. Les roisons d'espérer semblent réelles pour 2016.

D'outant que les entreprises voient leur taux de marge retrouver leur plus haut niveau depuis 2008 c'est-g-dire
avant la crise financiére internationale. En effet, les économistes tablent sur un niveau de 31,8 % mi-2016. La
restauration des marges est I'étape indispensable avant la reprise des investissements par les entreprises. Ft
c'est i le second pilier, & cité de la consommation des ménages, de la croissance francaise. ['investissement
devrait donc progresser de 0,8 % & 0.9 % chague trimestre.

De leur coté, les ménages devrolent reprendre le chemin de l'investissement dans la pierre gréce & des toux
d'intérét ou plus bas, I'élargissement du prét & taux zéro pour les primo-gecédants et la montée en puissance du
dispositif Pinel. Tous ces signaux devraient, s'ifs se confirment, permettre au gouvernement de tenir so prévision
de croissance pour 'ensemble de l'année 2016 fixée & 1,5 %.

P L'emploi
Seulement dans ce contexte, ['item «emploi» ne profiterait qu'd la marge de ces améliorations. Selon l'insee,
méme si les créations d'emplois dans le secteur marchand devraient s'accélérer, le taux de chdmage {ou plus
haut depuis 1997, ne devrait refluer que légérement. De 10,5 % actuellement, la courbe du chémage devrait se

INSEE institut naticnal de |a statistique et des études économigues



stabiliser a 10,4 % d'ici mi-20186. Sur le premier semestre 2016, seuis 73 000 emplois devraient étre créés par
'économie frangaise, dont & peine lo moitié dans le secteur privé et notamment dans les services. L'autre moitié
devrait concerner la sphére publique ou para-publigue.

Le CICE "crédit impdt compétitivité emploi”, mesure phare portée par le président de la Républigue o eu, depuis
son entrée en vigueur, deux effets. Destinée @ alléger les charges des entreprises grice & une déduction de 6 %
du total des solaires distribués jusqu'a 2,5 fois le SMIC, le CICE a conduit les entreprises & augmenter les solaires
et maintenir les emplois.

Le gouvernement espérait plutdt que les marges de manceuvre ainsi libérées soient utilisées pour créer de
nouveaux emplois. Sur cet axe, le CICE n'a pas totalement démérité. En effet, une étude de I'OFCE montre qu'il a
permis de sauver ou de créer 120 000 emplois depuis son entrée en vigueur.

1.2 L'inflotion

Selon les prévisions, l'inflation se redresserait mais resterait faible d’ici mi-2016.

En novembre 2015, linflation est restée trés modérée : les prix & lo consommation ont stogné sur un an.
LVinflation d'ensemble s’éléverait & peine d'ici mi-2016 (+0,2 % en juin), essentielffement du foit du
renchérissement de I'énergie, pour partie lié & la hausse des taxes début 2016.

En revanche, le redressement de Vinflation sous-jocente depuis ie début d’'année s’est confirmé, & +0,7 % en
novembre 2015 (contre ~0,2 % un an auparavant). Efle serait ensuite stable d'ici mi-2016 (+0.7 % en juin 2016) :
d’'une part la dépréciation passée de I'euro continuerait de soutenir les prix des produits importés, notamment
électronigues ; d’outre part, la baisse passée des cours des matiéres premieres continuerait de se diffuser,
Jouant @ la baisse sur Finflation.

Le gouvernement a béti le Projet de loi de finances pour 2016, présenté en conseil des ministres le 30 septembre
2015, sur les hypothéses suivantes: une croissonce du produit intérieur brut (PIB) de 1,5% en 2016 {comparé &
+1,0% en 2015) et une inflation modérée de +1,0%, aprés une quasi stagnation en 2015.

1.3 Le plan d'économies de 50 milliards d'euros d'ici 2017 se poursuit (PLE2016) °

L'assainissement des comptes publics continue de reposer pour une large part sur une maftrise des dépenses
publigues. Le plan d'économies de 50 milliards d'euros d'ici 2017 se poursuit et les collectivités locales y
contribuent largement & travers la baisse de leur principal concours financier, lo dotation globale de
fonctionnement, mais y sont égolement associées via objectif renforcé de maitrise de la dépense locale.

Cette ponction, opérée au titre de leur contribution au redressement des comptes publics, intervient alors que
les autres dotations demeurent pour lo plupart gelées ou s'inscrivent en baisse {les compensations fiscales
dirninuent, par exemple, de prés de 3% puisque certaines d'entre elles servent de variable d'ajustement}.
S'agissant de la baisse sur 2016, le calendrier et ses modalités ont été confirmés par le Projet de loi de finances
pour 2016, L'effort cumulé demandé aux coilectivités locales est de 28 milliards d’euros sur la période 2014-
2017. Aprés une premiére contribution de 1,5 milliord d'euros en 2014 puis 3,67 milliords en 2015, un
prélévement supplémentaire similaire de 3,67 milliards sera opéré dés 2016 (équivalent & un tiers des 11 Md€
annoncésj. La répartition entre le bloc communal, les départements et les régions resterait effectuée ou prorata
du poids de chaque strate dans les recettes totales.

Pour le bloc communal, la décomposition entre communes et groupements serait réalisée en fonction de leurs
recettes de fonctionnement, soit respectivement 70% et 30%.

Schématiquement, le budget de chaque collectivité supportera en 2016 les prélévements déjé subis en 2014 et
en 2015, auquel s‘ajoutera le prélévement 2016.

if en sera de méme sur Fensemble de la période de contribution {2014-2017). Il ne s'agit pas de baisses
successives annueiles avec « remise @ zéro » d’une année sur 'autre mais bien de baisses cumulées, ginsi que le
montre le tableau suivant:

? PLF 2016 projet Loi de Finances et Note de conjoncture de la Bangue Postale nov.2015
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Reforme de la DGF "dotation globale de fonctionnement” reportée sur 2017
Dans le but d'utténuer les conséquences de la baisse des dotations pour les collectivités les plus en difficultés et
afin de réduire les inégalités de dotations, fe gouvernement o souhaité inscrire dans le PLF2016 une réforme de
la DGF du bloc communal.
La nouvelle dotation forfaitaire des communes serait constitude de 3 éléments:
- o dotation de base (montant/habitant égal pour toutes les communes)
- lo dotation de ruralité (si densité <= 75% de la densité moyenne)
- la dotation de centralité
D'aprés les simulations, la réforme serait favorable aux 2/3 des communes et permettrait de réduire les écarts
d'attributions injustifiées entre communes de méme strate de population de 8% par an. Cependent, cette
réforme a été reportée sur 2017,

Renforcement de la péréquation

La péréquation horizontale fentre collectivités locales) a augmenté de maniére sensible en 2015 : pour le bloc
communal +210 millions d'euros au titre du Fonds de péréguation des recettes intercommunales (le FPIC} et +20
millions d'euros ou titre du fonds de solidarité des communes de Plle de France, le FSRIF. Le gouvernement a
préféré limiter sa progression en 2016. Selon lo montée en charge initialement programmée, le FPIC aurait di
croftre de 370 millions d'euros pour atteindre 'équivalent de 2% des recettes fiscoles du bloc communal. La
hausse retenue seroit finalement prache de celle des années précédentes, & savoir +220 miflions d'euros {voir le
graphigue ci-dessous).

Evolution du Fends de péréguation (FPIC)
au niveau national
{en millions d'enros)

1200 -
1640
1000

800 -
600 -

400 -

208 - 15¢

0 e 1

2012 2013 2034 2015 2016

Lo convergence de ces mesures va donc affecter directement la situgtion financiére des communes d'lle de
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France gu cours des prochaines années .
- comme toutes les communes, la commune de Bourg-La-Reine subira lo baisse continue des dotations de I'ftat,
- tout en contribuant de maniére croissante ou fonds de péréquation, au bénéfice des communes de province.

1.4 La réforme territorigle et deux nouveaux territoires

Deux nouveaux territoires ont été créés le ler janvier 2016 : la Métropole du Grond Paris (MGP) et le Territoire
2, qui remplace la Communauté d'agglomération des Hauts-de-Biévre (CAHB). Cette nouvelle entité au nom
provisoire {T2) regroupe 11 communes. La MGP sero constituée de 131 communes avec 7 millions d'habitants et
administrée par 209 conseillers métropolitains, L'ensemble de ces représentants est issu d'un nouveau
découpage en 12 territoires de 'agglomération parisienne, dont le T2.

Périmeétres et compétences

Les compétences vont étre partagées entre lo MGP et le T2 de maniére progressive de 2016 o 2018. La MGP
élaborera les politiques stratégiques alors gue les territoires agiront & un niveau pragmatigue et opérationnel.
La MGP se voit attribuer 4 compétences obligatoires:

o l'aménagement de l'espace métropolitain

o le développement et 'aménagement économigue, sociol et culturel

o la politique locale de I'habitat

o la protection et la mise en valeur de I'environnement ef la politique du cadre de vie
Lo MGP serg également en charge du schéma directeur des réseaux de distribution d’énergie.
Le seuil du périmétre des 12 futurs EPT "Etablissements Publics Territorioux” [dont Paris) est fixé @ 300 000
habitants minimum. Les EPT aguront la charge de 10 compétences, qui, 1a aussi, seront transférées de maniére
progressive, dont 7 compétences obligatoires en propre :

o la gestion des déchets

o} les équipements culturels et sportifs d'intérét territorial

o fa politique de lo ville

fa) F'action sociale d'intérét territorial

o le plan local d'urbanisme

o le plon climat agir énergie

o I'assainissement et 'equ

Les 3 compétences restantes seront partagées avec la MGP:

o le développement économigue: zones d'activité et actions de développement économique

o I'habitat: OPH, améliorations du parc immobilier bdti, réhabilitation et résorption de 'habitat insalubre

o] l'aménagement: opérations d'aménagement, actions de restructuration urbaine, constitution de
réserves fonciéres
La répartition concréte, encore floue aujourd'hui, sera soumise & la définition des domaines qui relévent
de "l'intérét métropolitain”. Le conseil de lo Métropole disposera de 2 ans maximum, soit jusqu'au 31
décembre 2017, pour donner du contenu & cette formule. Toutes les gutres compétences qui n'entrent
pas dans ce champ seront donc exercées par les territoires.

Lag goyvernance des EPT
Un consell de territoire sera composé de 80 membres et les conseillers métropolitains seront de droit des
conseillers territorioux. Bourg-la-Reine y compte 4 élus sur 80 conseillers territorioux, contre & pour f'ancienne
CAHB.
Notre Ville est donc intégrée dons le T2 couvrant le périmétre suivant :
e} la communauté d'agglomération des Hauts-de-Bigvre {Antony, Bourg-la-Reine, Chtenay-Malabry, le
Plessis-Robinson, Sceaux, sortie de Verriéres-le-Buisson et Wissous),
o la communauté d'ogglomération Sud-de-Seine {Bagneux, Clamart, Fontenay-aux-Roses et Malakoff),
o et la communauté de communes de Chétillon-Montrouge.
Le tout forme un ensemble de 11 communes et 394 897 habitants.
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Projes peésenté au Conseil dos 8fus du 16 juiller 2015

1} Du fait de la contribution au redressement des comptes publics, le budget de Bourg-la-Reine restera tendu

en 2016

Afin d'atteindre ses objectifs en termes de réduction de l'endettement et du déficit publics ce qui permettra, @
moyern terme, de ramener les comptes publics o I'équilibre structurel ; le gouvernement o souhaité gue les
collectivités territoriales participent, cette année encore, & l'effort de redresserent des finances publigues.

2.1 La baisse continue de la dotation globale de fonctionnement (PLF20186)

Afin de faire une estimation du montant de notre dotation globale de fonctionnement pour I'onnée & venir, il est
important de prendre en compte plusieurs éléments. Tout d'abord, en 2016, ia contribution annuelle demandée

& chaque collectivité viendra s’ajouter & celle de 2015.

Par ailfeurs, il faudra également prendre en compte la baisse de la population, qui passe de 20 254 habitants &
20 091 habitants cette année, soit une baisse de 163 habitants,
Enfin, comme l'onnée passée, la contribution 2016 sera prélevée sur la dototion forfoitaire de 2015 (3150 k€) et

comprend:

- une baisse de la dotation en fonction de la population - 18 k€ environ
- une contribution au redressement des finances publigues -467 k€

- une baisse supplémentaire -94 k€
Lo DGF dotation globale de fonctionnement s'éléverait en 2016 & environ 2 571 k€.

Au global depuis 2012, Ia Ville a danc perdu 1 457 k€ dans ses recettes de fonctionnement.

=> Cela correspondrait pour Bourg-fa-Reine G une perte de 576 k€ sur le budget 2016

Baisse de la Dotation Globale de Fonctionnement
Bourg-la-Reine (en h€)
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2.2 ta contribution de la Ville gu FPIC en hausse (source Cahb, Préfecture]}

Bourg-La-Reine a été contributrice au FPIC, Fonds de péréquation des recettes infercommungles, pour un
montant en 2015 de 566,2 k€. Cette dépense, supérieure aux estimations de la PLF 2014 - qui étaient de 513 k€
-, représente une perte nette pour notre Ville.

Par prudence, afin de prévenir une nouvelle augmentation des prélévements en 2016 et en attendant la mise en
place de la Métropole du Grand Paris ossortie d'une notification émanant de PEtat concernant les flux
financiers, la somme de 723k€ a éi€ budgétée pour 2016,

En cumulé depuis 2012, lg Ville a donc versé la somme de 1 995 K€ au fonds de péréquation.

= Cela correspondroit & hausse des prélévements de 156,8 k€ par rapport & 2015

Evolution du prélévement pour le Fonds de péréquation (FPIC)
pour Bourg-la-Reine (en k€)
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- L'impact global de la baisse des dotations et hausse des préfévements de I'Etat

Au total, les diminutions de recettes et augmentations de dépenses ainsi imposées por des décisions extérieures
d la ville représenteront en 2016 un montant cumulé nouveau de prés 733 k€, soit une augmentation d'impdts
équivalente & environ +6 paints (augmentation des taux d'imposition de + 1% = +128 k€).

{Pour rappel, en 2015, ces prélévements avaient impacté nos finances & hauteur de 884k€)

Par conséguent, ou global (DGF et FPIC) depuis 2012, les pertes cumulées s'élévent & 3 452 k€ en section de
fonctionnement.

2.3 Limpact fingnder sur la commune suite @ la création de fa MGP et des EPT

L'ordonnance financiére et fiscale a été présentée en conseil des ministres le 9 décembre 2015. Elle prévoit un
partage des ollocations de compensations qui sont versées par U'Etat suite & des exonérations sur fa fiscalité
directe locale dont la fiscaiité des ménages ex-CAHB. Ces allocations de compensations seront transférées
exclusivement qux communes, mals nous ne connaissons pas encore la port revenant & Bourg-la-Reine.

La création du FCCT “Fonds de compensation des charges territoriales
Pour une “simplification” de la gouvernance, une disposition relative au FCCT "Fonds de Compensation des
Charges Territorfales® institue un FCCT au profit de chaque EPT "établissement public territorial” et précise les
composantes de lo dotation qui serg une dépense obligatoire versée par les communes de 2016 & 2020 :

e} Bourg-la-Reine servirg d'intermédiaire en ce qui concerne le reversement des impGts ménages
initialement percus par la CARB. Notre ville devrait ginsi recevoir environ 3,6 millions € en plus de ses
produits fiscaux qui seront ensuite reversés au Territoire 2 via le FCCT

o Bourg-lo-Reine percevra de lo part de lo MGP le montant de la dotation compensation "port
salaire" des communes ex-CAMB, puis elle reversera sa partie au Territoire 2 vig le FCCT. La Ville servira I
aussi d'intermédioire toutefols le montant n'est pas connu & ce jour.

La révision de FAttribution de compensation



Bourg-lo-Reine percevra de la MGP & compter de 2016 I'Attribution de compensation, initialement versée par la
CAHB, en y incluant la dotation de solidorité communautaire DSC, suite aux délibérations des conseils
municipaux de décembre 2015 dans les 7 villes de la CAHB, (visant & maintenir le méme niveau de recettes de la
part de la CAHB).
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2.4 Le levier fiscol et la capacité d'gutofinancement

Le rgtio de l'indice RPI "ressources propres d'investissement”

Ce ratio est une notation de 'éguilibre du budget. La loi impose qu'il soit supérieur & zéro.
i s'agit de la somme des RPI et de I'épargne nette, divisée par les RPI
Les ressources propres d'investissement sont constituées de plusieurs éléments dont:
des produits de cession {ventes de biens immobiliers)
de la subvention de PEtat en fonction des dépenses d'investissement : le FCTVA
{Fonds de compensation sur lo valeur gjoutée)
diverses taxes {taxes d'aménagement}
Pour sa part, I'épargne nette se calcule selon la formule ;
{recettes de fonctionnement) — (dépenses de fonctionnement) — {remboursement du copital d'emprunt)
Ainsi, les ressources propres d'investissement doivent permettre de couvrir une épargne nette négotive.
Dans les chiffres celo se traduit par un ratio situé entre 0 et 1 si 'épargne nette est négative mais couverte par
les RPI; ou inférieur & 0 siles RPI ne permettent pas de neutraliser le déficit d*épargne.
Dans ce dernigr cas les subventions et I'emprunt serviront principalement au remboursement d'une partie du
capital d'emprunt.
A Bourg-ig-Reine, jusqu'en 2015, ce ratio est resté positif. En 2018, en raison de la baisse importante des
ressources financiéres due & I'Etat, une attention toute particuliére doit se porter sur ce ratio.

{Variables de pilotage 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
iRP.I sindice o s 1,20 iU Ue g e g3 e8] )

La copacité d'autofinancement nette {CAF)
La capacité d'autofinancement nette est calculée ici selon lo formule suivante:
CAF = RF -~ DF — remboursement du copital d’emprunt
RF = recettes de fonctionnement hors produits de cession {produits exceptionnels}
DF = dépenses de fonctionnement

En pratique, le résuitat des opérations de gestion courante doit dégager une CAF positive permettant ginsi & la



Y

ville d'autofinancer ses projets d'éguipements.
Depuis 2012, soit un total de 4 années consécutives, ln Ville ayant décidée de ne pas augmenter les impéts, la
CAF nette de la ville n'a cessé de diminuée.

En 2015, grdce & une recette exceptionnelie versée par la SEM92 et correspondant & un acompte sur résuftat
des 2 ZAC, la CAF de la ville est positive de 1,3 millions d'euros.

En effet, récoftant le fruit de son investissement pour I construction de la ZAC de la Biévre et de o ZAC du
centre-ville, en partenariat avec la SEM92, la Ville a regu un acompte sur le résultat de ces opérations en 2014
s'élevant & 2 M€ puis en 2015 d’un mentant de 1,8 millions d'euros. Un acompte sur 2016 s'éléverait o environ
850 k€ {en recettes exceptionneiles de fonctionnement).

Par conséquent, dans ce contexte économigue difficile depuis plusieurs années et en raison de fa poursuite de la
baisse des concours financiers de I'Etat, quf devrait aboutir & une nouvelle contraction de I'épargne, I'équipe
municipale devra effectuer un orbitrage difficile sur les investissements et trouver des marges de manoeuvres
financiéres {emprunt, levier fiscal...etc) pour pouvoir éguilibrer les comptes en 2016.

en M€ 2008 2008 2010 20114 2012 2013 2014 2015
CAF Brute (autofinancemt au profit de linv) 2,265 2,154 3,182 3,286 2,756 1,992 2,133 1867
Remboursement du Capital 1,502 1,810 2,036 2,545 3,206 2,891 2,899 2,544
CAF Nette = CAF brute - rembt du capital 0,793 0,345 1,142 9,741 -0,450 -3,899 -0, 768 1,323

2008 | 2009 2010 2011 2132 2013 2014 2015

| CAF bruste / rembt du capital (> 100%)] 153% 119% 156% 129% 86% 9% Td% 152%

Coefficient de revalorisation des valeurs locatives. bases fiscales

Concernant fes bases imposables, la revalorisation forfaitaire cadastrale qui a été de 0,9% en 2014 et 2015
pourrait se situer & 1% cette année. Les bases d'imposition ont été dynamigues en 2015 s'élevant & 84 millions
d'euros, soit une hausse effective de 3% dont 0,9% en raison de la revalorisation forfaitaire des bases de la loi de
finances 2015 et grlce & une hausse en volume de 2,13% (intégration des nouveaux Jlogements des ZAC).

Hausse en volume estimée & 1,50% en 2016,

Les bases fiscales seraient aussi légérement plus élevées en 2016 car je PLF 2016 annonce une revalorisation
forfaitaire de 1,0%. Donc, 4 taux d'imposition constants, les recettes fiscales augmenteraient d'environ +320 k€
pour s'élever G 13,2 millions d’euros.

e Y e preem i1 me ] Dases effectives | bases eHectives

BASESFISCALES . 2014 2015 e1 018
TH 44 513 433 46 220 184 47 375 689

FB 36 980 215 37 744 977 38 688 601

FNB 48 468 47 000 47 000

Jotal Bases | 81542114| 84 012161] 86111290
wnreind | aa% 30a%l  200%

" revalo forfaitaire LF 0,90% Oré(”)““}o ------- ‘E:é{_l;’/;:
hausse en volume ! 0,34%: 2.13%: 1,50%;

Fixation des taux d'imposition :
Lo politique menée par l'équipe municipale, sur les 4 derniéres années, a permis de stabiliser les taux
d'imposition entre 2011 et 2015,
Les contributions directes ont augmenté en moyenne de 225 k€ par an depuis la stabilisation des toux
d'imposition. En 20186, si ces taux ne sont pas valorisés a la hausse I'augmentation de I'épargne de la ville serait
d'environ 320 k€, ce qui ne couvre pus la baisse des concours de I'Etat et des prélévements s'élevant & 733 k€.
L'objectif serait de continuer & ne pas augmenter les impéts 2016. Pour ce faire, le Maire souhaiterait privilégier
les économies de fonctionnement muois tout en essayant de conserver la qualité des services. Ces prochains
mois, permettront d'analyser I'impact budgétaire de certaines mesures et d'en vérifier lo pertinence.
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Taux d'imposition en % Tau;021051 a
Taxe d'habitation 15,15 -
Taxe foncier bati 15,34 .

Taxe foncier non bati 13,20
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Le produit des droits de mutation

Parmi les aqutres ressources fiscales, le produit des droits de mutation & titre onéreux {DMTO) pourrait afficher
un niveau supérieur & celui du budget 2015 cor suite d une excellente année et lg reprise de l'octivité
immaobiliére, la Ville voit son produit s'élever & 1,4 millions d'euros.

Evolution du produit des Droits de mutation
en nmilliers d'enwros
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i} Les futurs projets en fonction des contraintes budgétaires

Dans ce contexte économique difficile et suite § I forte diminution des concours de I'Etat, qui se désengage &
tous les niveaux, la confrontation entre besoins et contraintes donne lieu & des arbitrages difficiles. En 15 ans,
les collectivités locales ont absorbé de nombreux transferts de compétences soit 'équivalent de 28 milliards
d'euros dons les comptes 2015. De plus, le principal concours financier de I'Etat fait Pobjet depuis 2014 d'une
forte baisse programmée jusgu'en 2017. Enfin, lu réforme territoriale et la succession des échéances électorales
locales recomposent le paysage institutionnel et politigue de nos territoires. Dans ce contexte, 2016 ouvre un
nouveau cycle d'arbitrages financiers, gui porteront notamment sur le nivegu et le type de dépenses locales, et
qui ne seront évidemment pas sans conséquence sur leurs différents bénéficiaires {ménages, entreprises,
associations,...).

Face & la confrontation entre les besoins d'infrastructures ou d'entretien et les contraintes financiéres, certains
projets devraient étre redimensionnés, reportés voire annulés.

Par conséquent, ces arbitrages devront porter non seulement sur les dépenses de fonctionnement mais aussi sur
les investissements. On peut ainsi s’interroger sur :

» e piveau de dette nécessaire dans le futur pour pouvoir réaliser les projets de 'équipe municipale ?

" quelle politique de gestion du patrimoine ?

Fin 2015, le niveau d’'endettement de la ville se situait & environ 28,4 millions d’euros, avec un niveau
d'investissement @ hauteur de 8 millions d'euros.
Un emprunt sur 2016 serait nécessaire pour régliser des projets d'équipements.

DEFYE GLOBALE au 31/12
{en M€)
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En raison de la baisse de 'encours globol depuis 2012, je ratio de P'encours sur le remboursernent du capital se
situe autour de 11 années.

Ratio 2008 | 2000 | 2010 | 2011 2012 | 2043 2014 2015
[ENGOURS / REMBT CAPITAL en annses 15,3 13,0 12| 12,0 10.5] 114 10,4 114

Le ratio de 'encours de dette ou 31 décembre sur lo copacité d'autofinancement brute est supérieure o 12 ans
depuis 2012, date & laguelle les toux d'imposition ont cessé d'évolué.

Ratio 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ENCOURS 31.12 / CAF BRUTE (hors produtt de

10,2 11,8 9,6 10,2 11,9 151 13,6 73

Le Débot d'orientation budgétoire va consister a étudier les conditions pour essayer de maintenir Jes priorités
sur lo préservation d'un cadre de vie durable et moderne, le renforcement de lo solidorité entre les
Réginaburgiens, avec des services & la population innovants et performants.




Selon les prochains arbitrages, les projets suivants seront entre outres & I'étude etfou pourront étre réalisés
prochainement :

3.1 Lo création d'un espace de travail colfeboratif

Une majorité des déplacements est constituée par les déplacements domicile travail. Or, certains salariés ont la
possibilité, suivant leur métier, de faire du télétravail. Les gains sont muitiples : économies de carburant ou de
transports en commun, diminution des impacts, gain de temps, qualité de vie, ... Une des pistes d'actions
dtudiée dans le cadre du Plan d’actions pour I'énergie durable, voté en 2010, et visant & réduire les émissions de
gaz 4 effet de serre sur le territoire, est le développement du télétravail sur le territoire.

C'est dans ce contexte que la Ville a étudié¢ le projet d'implantation d’un espace de travail collaboratif, en
partenariat avec un opérateur privé, la société Stop & Work, dont les actionnaires sont Regus, un des premiers
fournisseurs d'espaces de bureaux, & rayonnement mondial, Orange, opérateur du numérique majeur et enfin,
la Caisse des Dépdts. Dans le codre du déveioppement de son activité, et de sa volonté de structurer & court
terme un résegu de télécentres (ou espaces de travail collaboratifs) en Hle-de-France et plus largement sur le
territoire national, lu société Stop & Work a souhaité retenir e site de Vancienne bibliothéque municipale. Ce
fieu est idéalement situé pour accueillir un projet de cette naoture par rapport aux différents services dont
peuvent avoir besoin les utilisateurs d'un espace de travail collaboratif : un des premiers noeuds multimodaux de
transport en lle-de-Fronce (5 minutes), centre-ville et commerces (3 minutes), parkings (5 minutes), lieux de
restouration {3 & 10 minutes), poste {5 minutes}. Afin de permettre la reconversion des locaux, la Ville réalisera
des travaux de réhabilitation et Stop&Work réalisera des travaux d’aménagements nécessaires & Vinstaliation
de I'espace de travail collaboratif. 90 postes de travail sont envisagés dans cet espace.

3.2 Lo restructuration du groupe scolairg Etienne-Thieulin La Foiencerie

La ville travaille sur le projet de restructuration du groupe scolaire de o Faiencerie en concertation avec les
différents acteurs concernés. Aprés I'analyse de plusieurs scénarios et avec Paide d’un architecte-programmiste,
une démolition—reconstruction s’ovére pius ovantageuse pour un coilt global d’environ 20 M€ TTC.

3.3 Le développement des logements sotiaux

L'équipe municipale poursuivra son action de soutien au logement social en financant le développement de ce
type de logement, soit en construction neuve, soit en rénovation c'est & dire en transformant des immeubles
existants pour créer de nouveaux logemernts sociaux.

3.4 _Le projet de construction d'un nouveau bdtiment associgtif

La ville prévoit la construction d’un nouveau batiment pour le CAEL, une association faverisant le lien social et
intergénérationnel. En effet, lo MIC est actuellement implantée dans la villa Maurice. Or ce bétiment est
vieillissant et ne correspond plus ou besoin de I'assaciation.

Grdce a la création de ce nouveau bitiment, 'association disposera de nouveoux locaux situés en centre ville,
d'une surface de plancher de 2100 m?,

3.5 De nouvelles technologies pour une meilleure performance, ou service des habitants

Un nouveau site Internet
La derni¢re refonte du site Internet de Ja Ville @ été réalisde en jonvier 2010.Toutefois, les technologies et
fonctionnalités ayant rapidement évolué, I'utilisation et Pergonomie du site sont aujourd’hui obsolétes. Un
nouveau site Internet, plus performant et convivial, est donc aujourd’hui nécessoire pour assurer une meilleure
communication de lg Ville.

Vers une grehitecture réseau sécurisée et moderne
La professionnalisation des services municipaux impose de plus en plus des moyens de communication et
d'échange efficlents et efficaces. Aussi en 2016 une nouvelle architecture réseau viendra remplacer Pexistante.
Ce nouvel outil offrira aux agents des moyens de fonctionner de fogon plus rapide, sécurisée et simple d'acces.

3.6 Le projet de construction d'une safle multi-activité

La ville souhaite se doter d'une salle polyvalente multiculturelle qui sera dans son utifisation & mi-chemin entre
l'équipement privé et l'infrastructure publigue. Cette nouvelle salle pourrait étre situé sur le site de l'ancienne
poste & savoir au 98 Avenue du Général Leclerc.



3.7 La poursuite des projets engoqés pour une amelioration du cadre de vie

La ville de Bourg-la-Reine s'attache & maintenir un réseau de voirie en bonne qualité et continue cette année
d'assurer I'entretien des bdtiments municipoux tels que les écoles, les créches ou lfes équipements sportifs. La
ville poursuit également activernent ses truvoux d'enfouissements des réseaux et d'oménogements ofin de
favoriser les occés pour les personnes & mobilité réduite.

Conclusion
A l'avenir, la Ville continuera a financer une partie des investissements par de I'endettement mais elle ne devrait
cependant pas en foire la varigble d'gjustement de la baisse de I'épargne, cette option n'étant pas tenable &
moyen terme. Lo reprise des investissements g compter de 2016 restera donc conditionnée @ lo capacité pour la
Ville de Bourg-la-Reine de se reconstituer des marges d'autofinancement dans un contexte d'atonie des recettes
courantes. L'objectif de ce Débat d'orientation budgétaire est d'étudier et de trouver des solutions pérennes
pour maintenir les projets de la Ville en s'adaptant & ces contraintes financiéres octuelles et futures.

I est demandé au conseil municipgl de prendre acte de lo tenue du débat d’orientation budgétaire pour année
2016.

Monsieur le Maire : Merci de cette présentation générale et en particulier de situer le budget de la
Ville dans Fensemble des problématigues que l'on peut avolr au niveau régional et au niveau
national. Quels sont ceux cu celles qui souhaiteraient prendre la parole ?

Mme THIBAUT : C'est un peu particulier parce gue, quand je lis votre dernier transparent, je ne
m’attendais pas & ce que vous lisiez la derniére ligne, parce que si on nous demande de prendre acte
de la tenue des débats, ¢ca veut dire que le débat a eu lieu. H y 2 une présentation gui m’interpelle
guelque peu.

Sur le fond, C'est un exercice imposé ol chague année la notion de débat, justement, ne se retrouve
malheureusement que dans le libellé. Les années se suivent et se ressemblent. A lidentique de
année derniére, votre présentation se borne a critiquer un cadre gui s'imposera & vous en faisant fi
de votre responsabilité qui existe pourtant. Sulvant votre exemple, je peux reprendre mon analyse
de I'année dernigre dans laguelle je vous rappelais les choix politiques budgétaires que vous avez
faits et que nous avons critiqués y compris fors de fa mandature précédente. Dés le vote du budget
2011, en avrit 2011 je vous disais qu’it fallait trouver d'autres sources de financement et/ou moins
ponctionner le budget de fonctionnement pour financer le budget d'investissement. Au moment du
vote du budget de 2012, en mars 2012, je vous alertais en vous disant gue |a stabilisation des taux
d’imposition nous apparait comme une mesure inopportune et démagogique qui ne fait que
repousser et aggraver e probléme pour F'avenir. Pour te budget 2013, en décembre 2012, nous
critiquions vos choix qui s’inscrivent dans le court terme et s'avéreront pénalisants dans le futur.
Pour le budget 2014, en décembre 2013, nous critiquions une gestion au fil de Feau. Le constat est
malheureusement toujours le méme: un budget de fonctionnement qui n'a plus de marge de
manceuvre avec des recettes toujours trop basses. 2015 et 2016 seront vraisemblablement sauvés
grdce aux recettes exceptionnelles dues au reversement de la SEM 92, mais qui disparaitront en
2017. Deux problémes s’'imposeront alors a vous : I'équilibrage de la section de fonctionnement mais
aussi Pincapacité a générer de l'aurofinancement pour faire face aux investissements sans faire
replonger 'endettement de la Ville. Vous effleurez la question mais n’apportez aucune réponse alors
que dans le méme temps nous découvrons une liste de nouveaux investissements parmi lesquels la
démolition-reconstruction du groupe scolaire ta Faiencerie pour un colit de 20 millions d'euros, ou le
projet de construction d’une salle multiactivités sur le site de I'ancienne poste.

De notre c4té, nous n'avons eu de cesse, depuis 2008, de réclamer une visibilité sous la forme d’une
programmation pluriannuelle des investissements gqui, seule, peut garantir une priorisation et la
certitude de leur concrétisation. Sans celle-ci, la navigation a vue se transforme en principe de
gestion sans connaftre le port d'arrivée.

M. LETTRON : J'avais une guestion. Puisqu’on est dans le Débat d'Crientation Budgétaire, vous dites



deux choses : un, les recettes ce n’est pas certain, on n'est pas sdr, et 3 la fois sur les investissements
et sur le fonctionnement, vous mettez des réserves et du conditionnel. Ma guestion est ia suivante :
si on devait réduire le fonctionnement, comme c’est un peu évogué & un moment, quels sont fes
leviers sur lesquels vous auriez & jouer ? Comment vous imaginez les choses ? Ce n'est pas dans
dix ans, c'est bientdt, je pense que vous aver déja une petite idée de ce qu’il faudrait réduire et on ne
le voit pas dans le document. Et sur fes investissements, si je prends la page imprimée, numéro 17-
18, est-ce que c'est dans l'ordre des priorités ou pas ? En supposant gqu’on n'ait pas les moyens
d'investir, est-ce que ce sont les derniers points imprimés qui diminueraient ; il faudrait que vous
nous le disiez, parce que & vous nous dennez tout ce qui serait possibie si grace & ce gouvernement
on avait les 1,5, parce gue je vois que vous flattez un peu les capacités économiques du
gouvernement, en espérant qu'il y ait une embellie, une petite reprise sympa qui permettrait de
payer les dettes qu’on avait accumulées sous les gouvernements de droite précédents. Si on arrive 3
tout faire, pas de problémes, mais si on n’arrive pas sur les investissements, comment vous triez
entre ceux gu’on va faire et ceux qu’on ne va pas faire sur la feuille ?

M. THELLIEZ : Je vais essayer de ne pas &tre trop répétitif avec ce long débat que nous avons eu en
commission financiere. Evidemment, la méme observation que j'ai faite 'année derniére, je pense
que ce débat arrive tard, trop tard. A ce stade, en février, C'est pratiqguement le budget qui devrait
&tre vote et nous saurions au Moins oll nous en sommes et quel serait en I'état, tes finances de notre
commune et ce que nous pourrions éventuelfement faire ou ne pas fajre.

Dans le contexte général qui est vral - il est assez bien décrit — et qui n’est manifestement pas
favorable, ¢’est vrai que le désengagement de P'Etat va continuer. If est de 733 000 € cette année, il
était de 884 000 € V'année derniére et Monsieur LOREC nous a donné un scoop if sera de 728 000 €
Pannée prochaine, Evidemment, depuis 3 ans, on sait que depuis 2014, le désengagement en cumul,
de 3700000 €, environ 1 200 000 € par an, on est  peu prés dans les mémes schémas. Voila pour je
désengagement de I'Etat. Vous nous dites, ou vous essayez de nous faire comprendre gue ce
désengagement de I'Etat serait en quelque sorte 3 Vorigine de toutes vos miséres, de toutes nos
miséres puisque nous sommes tous élus et nous sommes tous soucieux des deniers de notre
commune. Mais en réalité, Monsieur le Maire, venant d’un maire qui aurait été élu en 2014, un
nouveau maire, j'aurais pu comprendre que prenant [a bargue il ait, & mon sens et @ mes yeux, un
peu de ma clémence. Vous étes maire de notre commune depuis 25 ans, Je crois que j'ai guelques
revues, 13, qui sont connues et reconnues dans le monde économique, et par les économistes, et qui
depuis 2010 tiraient le signal d’alarme, et |’y reviendrai, en ce qui concerne les collectivités locales et
les communes. Mais parallélement & ce désengagement, on a quand méme cette année, alors c’est
vrai que C’est cette année, année prochaine je crois suffira & sa peine, mais cette année on a quand
méme quelques recettes qui comblent largement ces 733 000 € qui semblent tre la source de tous
vos malheurs. Par exemple, on a 850 000 € de recettes exceptionnelles de fonctionnement. On a
encore, sefon les bases imposables, le mécanisme que Monsieur Phifippe LOREC a décrit, qu'il nous a
montré precisément, on peut penser que de 0,9 % on passe & 1 %, pour ce qui concerne le taux
d'imposition constant, en ce qui concerne ce fameux mécanisme qu’il faudra passer de 1 % le
premier et le deuxiéme taux de fiscalité, on aura environ 320 000 €. C'est pareil, a priori si ¢a passe a
1 %, ce n'est pas hypothétique, ¢a vient s’ajouter au reste, Et puis, on a les droits de mutation. Les
droits de mutation, cette année, grace effectivement probablement & la reprise, le nombre de
transactions, je pensais d'ailleurs, et & tort, qu’il y avait le taux d’augmentation des transactions qui
était en cause et également la fiscalité qui était passée, si ma mémoire est bonne, de 3,8 & 4,5 mais
fe Département s'est bien gardé de faire bénéficier les communes de cette hausse de prélévements
depuis 2014. 90 departements P'ont adoptée, dont ke ndtre, mais a priori, ces produits restent au
niveau départemental. I n"en demeure pas moins que la hausse des transactions, en ce qui concerne
tes droits de mutation va la aussi progresser, puisqu’on les connait et ¢’est significatif. Paraliélement
a ces 733 000 € qui sont un désengagement, il est vrai, réel de I'Etat, on a guand méme quelques
recettes qui viendront au moins combler, et méme bien au-del, ce déficit. Je disais que depuis 2010,
gu'est-ce gu’on trouve dans la presse économique ? Et que disent les économistes ? Ils nous disent



notamment, mais ils vous disent surtout & vous les maires, que I'Etat, depuis 2010, se désengage, les
socialistes ont amplifié le mouvement mais sous Sarkozy ¢a avait déja commencé. U'Etat se
désengagera, et il se désengagera de pius en plus. Attention messieurs les maires, il vous appartient
aussi d’anticiper. || vous appartient aussi désormais, fini la gestion 3 la papale, le clientélisme, etc., il
faut voir les choses un peu différemment maintenant. Alors, ce n'est pas qu'un slogan mais ca
pourrait en 8tre un « dépenser mieux et dépenser moins ». Comme ¢a vous a été dit précédemment,
Jai quelques exemples gui pourraient démontrer que ce n'est pas forcement le chemin que vous
avez pris. Ils disaient aussi entre autres « it faut avoir dans vos communes une nouvelle conception
de fa gestion, # faut avoir désormais une vision globale », des visions globales notamment avec des
plans triennaux, échelonnés sur la mandature etc., et notamment se rapprocher d'une certaine
vision de lentreprise, du monde de [entreprise, c'est-a-dire fixer des objectifs guantitatifs,
qualitatifs. £t ils allaient méme plus loin les éconamistes, « il faut aussi désormais peut-étre avoir une
vision nouvelle de la gestion des ressources humaines ». Non mais je pense gu'on peut prendre
chacun son tour la parole plutbt que de parler en méme temps, ce seralt peut-étre plus sympathique
et plus correct 1 Je ne trouve rien dans les orientations budgétaires dans ce sens. le ne trouve pas
une seule ligne de ces recommandations, un certain nombre d’entre elles me paraissent étre des
orientations de bon sens. Ca a été dit, je crois gu'on pilote un peu a vue. A chaque année suffit sa
peine. Cette année faisons avec ce que Fon a et Fannée prochaine ? Et bien I'année prochaine on
verra. Qui mais oh retombe dans ce que j'ai dit un peu précédemment, je creis qu’on est foin de la
vision qu'it faut avoir, pas seulement sur une année, et éventuellernent méme sur la durée du
mandat, ¢a serait beaucoup mieux. Ca serait mieux pour les investissements, a moins qu’on n’ait pas
d’ambition. Les investissements, ¢a va poser un probléme. L'autofinancement, c’est bien mais
Iautofinancement {‘année derniére, en restes non réalisés, je crois qu'on était & 3 700 000 euros.
C'est-3-dire gu’on avait guand méme budgété cette somme dans la section fonctionnement et a peu
prés plus du 5™, presque le quart n‘a pas été réalisé. Alors, de deux choses Fune, c'est vrai que
Fautofinancement c’est un mécanisme auquel on n'échappe pas mais par contre, entre le fait de
s’autofinancer et la proportion dans laguelle on s'autofinance, it y a tout un fossé pour tequel 1a ca
mérite débat. Parce quon s‘autofinance et puis on bricole, on finance un petit investissement gu'on
ne pouvai pas faire autrement. Oui mais e quid c'est, si c’est pris sur le budget de fonctionnement
qu’est-ce qui ne fonctionne pas, qu’est-ce qui fonctionnera moins bien, qu’est-ce qui ne fonctionnera
plus ? Effectivement, ¢ca pose probléme. La je ne trouve pas non plus dans |le budget, dans le Débat
d’Orientation Budgétaire, des réponses & mes guestions.

Veita en gros sur ce qui concerne les aspects financiers des budgets.

Ensuite, évoguons les projets hypothétiques qui sont indiqués et qui semblent étre votre priorité. Sur
le groupe scolaire de fa Fajencerie, déja je voudrais signaler que, sauf & ce que des élus de la majorité
aient eu le privilege de pouvoir connaitre ce projet, moi je n'ai pas eu cette chance, il ne nous a
jamais été présenté. On nous a parlé d’'un projet de 20 millions, ce n'est pas anodin. 20 millions
d’euros  qui consistent 3 démolir et reconstruire. le pense que la culture de la
démolition/reconstruction doit &tre un peu génétique dans notre commune parce que je connais un
peu cet établissernent, il est évident qu’il doit &tre réhabilité, rénové. Pour autant, et je ne suis pas le
seul, ['ai recu des courriers, f'en ai deux a ce sujet, est-ce qu'lt est nécessaire de vraiment fe raser
complétement et de le reconstruire 7 Moi, comme j'essaye d’étre quelqu’un d'objectif, peut-étre,
mais & ce moment-1a j'aurais quand méme voulu que ¢a fasse "objet d’un débat, gu’on en discute et
qu'on ait sur la table quelques éléments, & nous élus, qui puissent éventuellement donner & penser
que ¢a soit la bonne solution. Mais malheureusement, je n‘ai pas eu cette chance. Je crois que, la
aussi, ca dénote un peu votre fagon de vous comporter a I'égard de V'opposition, peut-&tre méme de
vos collegues de la majorité, je ne sais pas s'ils ont eu cette chance mais moi je ne Fai pas eue et j'aj
cru comprendre que les élus de Fautre liste d’opposition n'avaient pas eu cette chance-la non plus. Je
crois que ¢'est une facon de travailler gui est un peu critiquable, voire regrettable.



Les logements sociaux. On évoque les logements sociaux, aucun objectif quantitatif. Il v a un
affichage de bonnes intentions, ¢’'est exact, que d'ajlleurs je mets & votre crédit pourquoi pas. Je ne
vous soupgonne pas d’'écrire des choses gue vous ne pensez pas. Mais j"aurais quand méme aimé
que vous alliez un peu plus loin, une estimation. Au moins sur cette année, quels sont vos projets. fe
ne trouve aucun chiffre,

En ce qui concerne la salle multiactivités, une piste a été donnée, la c'est pareil, on nous ressort ¢a du
chapeau ! En commission, vous savez dans I'ancienne poste, on a un projet. Mais des projets on peut
tous en avoir ! Et puis, il peut arriver & 'opposition, d’avoir quelques bonnes idées de temps en
temps, vous n’en avez pas le monopole. C'est pareil. Je crois gue ¢a mérite un débat. Et je crois que
¢a mérite non seulement un débat sur Vaffectation mais bien au-deld, Est-ce que cette poste doit
effectivement &tre affectée une fois de plus comme le centre de télétravail & domicile, doit é&tre
affectée et donnée a é&tre exploitée au privé en partie ou ¢a pourrait faire I'objet d'un
questionnement de notre part, on mangue guand méme de structures collectives sociales, et de se
dire est-ce gue ce bitiment ne pourrait pas avoir une autre affectation que celle qui a été évoquée,
et qui en est une, je reconnais qu’elie n’est pas totalement inintéressante. Mais [a encore, un débat,
qui va au-dela de ce seul choix, me parait nécessaire.

e voulais dire aussi un mot sur Fenfouissement des réseaux. )’ai moi-méme soutenu, j‘ai voté pour
ce projet mais 13 on en est & un stade ol ga m'interpelie quand méme. Parce gue i'ai des remontées,
plusieurs remontées, et un certain nombre de gens qui se posent des gquestions, et vous n’étes pas
directement concernés par les critiques que je vais émetire. Mais ce qu’on pourrait éventuellement
vous reprocher, c'est qu'en matiére de communication vous avez peut-8tre été trés optimistes en
laissant penser que la fibre optique alfait &tre par ce biais-fa installée assez rapidement etc., alors que
des gens confondent encore entre le numérique et la fibre optigue. Et bien dans des quartiers, la
malchance fait que le mien est concerné, c’est plus compligué que ca parce que ¢’est une armoire qui
appartient & un opérateur gui est avec une convention avec le Département, que les opérateurs SFR,
Orange, Free sont en litige et j'ai cru comprendre que ce n’est pas demain que notre fibre optique
sera installée. La, je suis un peu sceptique sur les résultats gu'on espérait trouver, et encore une fois
pour lesquels ce n'est pas vous qui 8tes directement concernés par cela, si ce n'est que information
qui est passée nous laissait penser que ¢a allait se passer mieux.

Pour conclure, c’est vral gue c'est peut-Btre long, mais un Débat d’Orientation Budgétaire et le
budget me semblent étre les deux principaux conseils municipaux d’une mandature. Si ce n’est pas a
ce moment-la que 'on parle un petit peu plus gue d'habitude, alors il faudra qu'on m’expligue.

Pour conclure, il y a vraiment beaucoup d’incertitudes dans les financements de notre commune.,
C'est vrai que c'est lors du budget gue les choses se préciseront et que I'on verra ce que Fon peut
faire et ce que 'on ne peut pas faire et quelles seront les affectations financiéres, quels choix vous
aurez fait en affectations financiéres, je vais étre bref parce que j’ai encore d’autres choses, des colits
qui n'apparaissent pas et j'aurai 'occasion de reprendre plus Jonguement la parole au moment du
budget. Mais & je suis inquiet sur les perspectives de budget de notre commune, tant sur les
financements que sur le fonctionnement proprement dit de notre commune et sur certains
investissements et budget de fonctionnement qui sera, & mon avis, amputé d’une bonne partie au
bénéfice de I'autofinancement.

Mme GUENEE : je ne vais pas étre trés longue, je vous rassure, mais je voulais revenir sur le fait gue
la mise en cause de P'Etat est vraiment omniprésente. Vous avez fait, Monsieur LOREC, une
présentation qui est assez clairement politique avec le fait que tous les problémes viennent de I'Etat.
le reconnais que les dotations sont sérieusement diminuées. Cela dit, les dotations, ce n'est pas
inscrit dans le marbre, On sait qu'il y a déja eu des chocs pétroliers, je pense qu’une mairie ne se gére
pas en pensant que fes dotations sont pérennes ad vitam aeternam. fe rejoins Monsieur THELLIEZ
lorsqu’il dit qu'accuser 'Etat d'&tre pris de court quand on n'est pas responsables des budgets
antérieurs, ca pourrait se justifier, mais ce n'est pas le cas. On sait que pendant trés longtemps, la



Ville s'est valorisée par de faibles dépenses, je crois 5 millions d’euros en 95, 15 en 2015, de
mémoire. Maintenant on se retrouve, il y a eu F'école Répubiique, puis juste aprés, la Faiencerie. On
peut se demander si & force de vouloir faire des économies toutes les dépenses arrivent en méme
temps et si vous n'avez pas quand méme votre part de responsabilité dans le fait de vous retrouver
dans une situation un peu d’étranglement. Ce que je regrette dans ce positionnement politigue, ¢'est
que du coup, 3 cause de ['Etat par exemple, on ne peut pas permettre aux activités périscolaires
d’étre proposées aux enfants gratuitement. Pour I'enfouissement, en revanche, on le peut. Monsieur
LOREC a sans doute anticipé ce genre de remargues, puisgu’il a bien précisé que ca avait déja été
voté, Bien sdr, 'Etat est essentiellement en cause, ce n'est pas du tout le fait que la réflexion a long
terme n'a pas eu lieu comme elle I'a été en ce qui concerne les dépenses, 20 millions pour la
Faiencerie, venant aprés la médiathéque, cela aurait peut-&tre pu &tre anticipé un petit peu.

D’un autre cote la Ville est trés dynamique, peut-8tre que lorsqu’on verra le budget de plus prés,
vOUS nous trouverez des solutions grice & ce dynamisme. Et vous vous basez notamment, pour
montrer le dynamisme de la Ville, sur les droits de mutation. Vous prétendez que c’est lié au grand
dynamisme de la Ville mais ce serait intéressant de connaitre le caractére conjoncturel de cette
tendance. 1l y a eu des constructions récentes qui ont été faites, donc ¢ca a di favoriser. Ce ne sera
pas forcement éternel, et puis je pense qu'il y a une tendance 2 la reprise qui ne concerne pas que
Bourg-la-Reine. Il y a des mutations qui augmentent, ¢'est bien. ll y a des travaux dans la Vilte, C'est
bien. Mais il faut peut-étre modérer la responsabilité intrinséque de Bourg-la-Reine dans votre
commentaire.

Aprés, je pense qu'a un moment donné, tenir les impdts serrés quand on a toujours voulu avoir des
budgets trés serrés, ce n’est peut-8tre pas toujours tenable indéfiniment. le me dis que peut-étre un
peu plus d'impdts et puis des activités périscolaires ou d’autres actions sociales, qui présenteraient
un intérét pour fa vie quctidienne de la population, ce serait peut-étre possible.

M. NICOLAS : I est clair gue nous sommes dans une situation économique trés contrainte, qui nous a
déja été présentée par Philippe LOREC, en raison des mesures d’austérité imposées par le
gouvernement, qui peine de son c6té a relancer la croissance malgré une conjoncture plutdt
favorable dans le reste de 'Union Européenne. Comme notre mandat a débuté en 2014, je me suis
attaché plutdt a I'écart depuis 2014, puisque c’est la situation financiére en 2014 gui nous a permis
de construire un programme et des engagements vis-a-vis des Réginaburgiens. Depuis 2014, la DGF a
baissé de 1 138 kifos euros et le FPIC a lui augmenté de 316 kilos euros ce qui représente en deux ans
une perte cumulée de 2 175 kilos euros sur le budget de la Ville. Malgré cette baisse conséquente sur
le budget de la Ville, il est important que {'on puisse tenir nos engagements vis-a-vis des
Réginaburgiens et une des promesses que nous avions faites c’'était de maintenir les taux
d’imposition au méme niveau pendant {a durée du mandat. Et je m’étonne aujourd’hui d’entendre
I'opposition évoquer la possibilité d’augmenter les impdts alors gu’ils avaient fait eux-mémes la
méme promesse avec des propositions et des engagements beaucoup plus coliteux que les ndtres.
Le rapport qui nous a été présenté, gqu’'on a eu en annexe 3 P'ordre du jour et qui vient d’étre
présenté par Monsieur LOREC, nous montre [a volonté de ia municipalité de maintenir cet objectif de
non-augmentation des impdts en 2016, et tant que nous pourrons supporter les contraintes
budgétaires décidées par I'Etat j'espére, je souhaite que ['on puisse garder cet objectif.

Le rapport évoque également différents projets que visiblement certains découvrent mais que nous
avions pourtant proposés aux Réginaburgiens pendant la campagne. Nous avions en effet dit que le
développement économigque serait favorisé par des équipements de visioconférence mis a
disposition des entreprises, ainsi que des aides facilitant le télétravail, et a ce titre, la création de
i'espace de travail collaboratif répond bien & ces besoins. De méme, le projet de rénovation de
I'école de la Fatencerie et la réimplantation du nouveau CAEL en centre-ville font également partie
de nos engagements de mandat, ainsi que la création d'un nouvel espace multiactivités qui serait, je
cite, ["ai le programme ici pour ceux qui le veulent : « un véritable lieu de divertissement, de détente,
de rencontre pour toutes les générations, offrant une nouvelle expérience de cinéma adapté par sa



programmation et ses horaires a tous les publics, dans un environnement moderne, convivial, & des
prix abordables avec un espace de restauration et un salon de thé». Donc les orientations
budgétaires qui sont évoguées ici me semblent en totale cohérence avec les engagements que nous
avons pris envers les Réginaburgiens et ils nous ont fait confiance pour les mettre en ceuvre, Cest
pour ¢a gue nous sommes dans la majorité.

Par ailleurs, je souhaite mettre Yaccent également sur e développement du numérigue, qui permet
de développer de nouveaux services pour les Réginaburgiens, 8 moindre coit. Le rapport évoque e
besoin d'un nouveau site internet plus performant et convivial. La refonte du site internet doit
permettre de proposer de nouveaux services, comme par exemple la réservation de places de
spectacle, la réservation de salles ou de terrains de sport, et de pouvoir payer en ligne. Nous devons
également simplifier les démarches administratives, je pense par exemple a l'inscription sur les listes
électorales en ligne qui nécessite un petit investissement de 5000 € pour l'achat d’'un module
complémentaire sur nos logiciels existants. C'est un petit effort pour une simplification pour la vie
des Réginaburgiens et en particulier pour ce sujet-la, des nouveaux arrivants qui découvrent ainsi
une ville dynamique. Cet effort peut se traduire malgré tout par une économie de fonctionnement :
sur ce sujet en particulier, ce sont par exemple des permanences moins nombreuses du service
citoyenneté. La dématérialisation d'un certain nombre de documents pourrait ainsi contribuer &
réaliser d’autres économies de fonctionnement. Sur le numérique toujours, on peut évoguer le
portail famille qui nécessiterait une mise a jour pour proposer un véritable échange entre les familles
et la mairie mais aussi avec ies enseignants, par exemple, par la mise en place de nouveaux services,
comme le cahier de texte électronique. Un autre exemple issu de notre programme, [a mise en place
d’un site internet « BLR shopping » au service des commercants et de leurs clients. Et un dernier
exemple de 'e-démocratie serait de proposer une plateforme pour que n'importe quel citoyen
puisse signaler une situation nécessitant lintervention de la mairie sur le domaine public, par
exemple des chaussées dégradées, une signalisation absente, du maobilier urbain défectueux. Il existe
déja plusieurs plateformes opératicnnelles comme par exemple jaidemaville.com ou fixmaville.com,
et si les Reéginaburgiens adhérent a cette démarche, ce sont encore des économies de
fonctionnement qui sont possibles puisqu’il y aurait, dans ces cas-1, moins besoin de faire des veilles
et de la surveillance dans les rues et sur les éguipements de la Ville.

Enfin, je propose que nhous étudiions la possibilité de faire appel & du financement participatif. De
plus en plus de collectivités focales se mettent au « crowdfunding » pour financer leurs projets. La
ville de Yébles, en Seine et Marne, a, par exemnple, lancé un appel aux dons sur la plateforme
MyMajorCompany pour rénover son école primaire. Le département des Hauts-de-Seine, lui, a lancé
un appel au mécénat collectif pour financer 'acquisition du portrait de Chateaubriand. Nous
pourrions ainsi identifier quelques projets et les soumettre a la population, a la fois pour le
financement mais aussi pour les impliquer dans les choix. Je pense par exemple a [a rénovation du
square Carnot que l'on a votée dans un précédent Conseil Municipal, ce type de financement aurait
permis par exemple aux parents de choisir les jeux qui plairont fe plus aux enfants. £t ce sont
également des projets particuliers de nos associations que nous pourrons soutenir en mettant a leur
disposition une plateforme de financement participatif.

Monsieur le Maire : Je vais faire un autre tour de prise de parole, je vois qu'il v 8 encore quelques
interventions. |l y a 3 interventions, on peut s'arréter aprés? On peut s'arréter sur ces 4
interventions. Je vous remercie parce que te débat est trés intéressant, vous avez remis beaucoup de
sujets a la réflexion. Madame CLAUDIC.

Mme CLAUDIC : Je voulais juste relever trois petits points. Au niveau des droits de mutation, je pense
qu'on n'a pas noté que la baisse des taux d'intéréts a favorisé 'activité immobiliére. Je pense que
¢’est un point qu’il est important de noter ce soir. Le deuxizme point que je souhaitais aborder, pour
faire court, ¢’est & propos de la taxe sur le foncier non bati, qui est trés peu élevée, |l serait peut-étre
intéressant de 'augmenter afin de limiter les espaces privés non bétis, hormis des squares publics et
les espaces dont nous avons besoin pour la collectivité. On est a 13,20 alors que la taxe sur me



foncier bati est 3 15,34 ; cette taxe-lA pourrait &tre revue largement a la hausse pour sanctionner
ceux qui nous laissent des terrains vagues en plein centre-ville. Et au niveau des dépenses de
fonctionnement, je souhaitais mettre I'accent, puisgue effectivement Monsieur THELLIEZ & dit que ce
rétait pas assez développé, je suis un peu d’accord avec lui, 1 ol je voulais rajouter un point ¢’est
que ce serait peut-8tre intéressant de repenser la formation des agents, de fagon a ce qu'ils aient
plus de compétences, plus de productivité tout au long de leur carriére et ¢a nous apporterait
surtout un service public beaucoup plus efficient.

M. BONAZZI : Excusez-moi pour mon retard. Sans I'avoir entendu, je sais ce qu’a dit Laure THIBAUT
et a distance, dans le temps, je souscris parfaitement. En revanche, Monsieur le Maire vous dites que
te débat est intéressant, fe n'en suis pas persuadé parce que ce gui est intéressant ¢’est justerent le
débat, ¢a aurait été d’avoir un débat sur la méthede. Hy a le séguencement qu’on regrette, ¢'est-a-
dire un DOB tardif et un budget encore plus tardif et le travail sur les associations qui est intervenu
avant. C'est une séquence qui était en soi illogique et trop tardive. Deuxiemement, dans ce Débat
d’Orientation Budgétaire, il n’y a finalement pas de débat sur "orientation, or ¢’est bien ¢a fe sujet, il
n'y a pas de débat sur l'orientation puisque finalement, comme disait Monsieur NICOLAS, on
applique le programme et voila. Et ca ce n’est pas un débat, c’est une pétition de fait et lequel
programme n’était pas chiffré dans le détail qu'on a progressivement. le n'appelle pas ¢a un débat
intéressant. La o on peut avoir un débat intéressant, c¢’est si on remet sur la table, et ce n'est pas
interdit mé&me aprés un programme, quelles sont les priorités, dans quel ordre on les fait, sachant
gue la situation budgétaire est différente de ce qu’on pouvait imaginer au moment de I'élaboration
du programme. Et, sachant qu'il y a eu cette perte de revenus de 2 millions, en quoi est-ce qu'on
remet en perspective les décisions ou la hiérarchisation des projets gue vous pouviez avoir.
Finatement, on n'a pas ¢a. On a « on appligue le programme et on va se débrouiller pour que ¢a
passe ». Et dans ce Débat d’Orientation Budgétaire, deux lignes, sur la fiscalité, Monsieur NICOLAS dit
« on n‘augmente pas la fiscalité, tant mieux ». Il y a guand méme une phrase gui pour moi ressemble
a une annonce du contraire, qui est page 16 « objectif serait de continuer a ne pas augmenter les
imp6ts en 2016 ». Le ¢dté circonvolution de la maniére de I"énoncer me fait penser que ce n'est pas
sir gue ¢a tienne longtemps. Soit vous voulez continuer d’annoncer que les imp&ts ne bougeront pas
pour la mandature, libre a vous, mais une phrase comme ¢a, a tendance a faire croire gue les choses
pourront évoluer, Quant 3 ia conclusion de ce rapport, je trouve qu'elle est tout sauf conclusive, et
qu'il vy a encore beaucoup de conditionnel, et gu'cn n'a pas justement le résultat de vos propres
réflexions, donc on peut difficiiement, nous, en débattre. On a du conditionnel sur « elle devrait
cependant ne pas faire la variable d'ajustement », ce n"est pas vraiment clair. L'objectif de ce débat,
je lis la derniere phrase de la conclusion, « serait d’étudier et de trouver des solutions pérennes pour
maintenir les projets de la Ville en s’adaptant, etc. ». A-t-on trouvé des solutions pérennes ? Je ne les
ai pas entendues ou je ne les ai pas lues. On apprend un certain nombre de chiffrages plus ou moins
grossiers mais ca, pour certains, c’est normal, les 20 millions de la Fatencerie, je pense qu'on ne finira
pas a un chiffre aussi rond que celui-da. On apprend I'émergence d’un certain nombre de projets mais
je ne crois pas gu’on ait trouvé de solutions pérennes pour une situation qui se dégrade, comme
nous "avions prévu. C'est souvent Laure THIBAUT qui a fait cette analyse technique. Il se passe des
choses annoncées. On est sauvés par quelgue chose, temporairement sauvés par les bénéfices issus
de la ZAC qui nous avait été vendue a Fépogque comme un sujet déficitaire, vendue 3 la population
dans le cadre de la présentation du projet, ce que j"avais a I'épogque dénoncé, ¢a s'est avéré vrai ¢a
aussi. On a aujourd’hui un pansement qui arrive pour boucher un trou mais on n'a pas les solutions
pérennes et on a un énonce qui est fait au conditionnel, y compris dans sa conclusion. Je ne crois pas
que tout ca soit solide, Et tout ¢a, comme d’habitude, mangue d’'une vision & long terme d'un plan
pluriannuel, on I'a dit 10 fois, non pas parce gu’on n'est ni obsédés ni maniaques, on est simplement
tous, les uns et les autres, je pense dans des structures en dehors du Conseit Municipal qui avons &
gérer des budgets et il n'y a pas d’endroit, autre que celui-ci, ol on ne voit pas de perspectives
chiffrées piuriannuelles pour gérer une entité qu’elle soit privée ou publique. La bonne gestion a
besoin de ¢a et ¢a, on ne I'a pas.
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Dernier point sur la fiscalité, on connait le mantra, 3 part gue maintenant il est dit de fagon un peu
plus éduicorée. On ne bougera pas la fiscalité, mais ce n'est pas exact, parce que ce que fait votre
équipe depuis le début, c’est de commercialiser des services en plus, par exemple les NAP,
premiérement. Puis, on a fait un ajustement dans la commission sur les tarifs des espaces publics
quand il y a des choses comme [a braderie etc., ¢a se fait par petites touches. On a redébattu de la
vente des espaces publics, c’est aussi & la hausse. Aujourd’hui, on a dans un rapport I'augmentation
des colits sur le cimetigre. Finalement, on essaie 3 la marge de faire payer, et puis la nouvelle idée,
c’est un scoop du jour, de trouver de ia souscription publigue pour faire des actions, enfin de la
souscription non pas de toute la population mais de guelques volontaires pour faire des actions. On a
en parafiscal, la commercialisation d’un service public, qui est une chose légérement sournoise,
jamais présentée comme un projet mais systématiguement prise dans toutes les décisions ol on
peut trouver quelque chose. Tout ca me fait dire gue je ne trouve pas le débat trés intéressant.

M. HERTZ : Excusez mon étonnement de néophyte mais, effectivement, comme vient de le dire
Christophe BONAZZI, je suis un peu surpris de ce débat qui parle plus ou moins du budget mais en
termes d’orientation, relativement vagues et peu précis. On a un tableau relativement pas trés précis
mais on a quand méme un tableau sur 'évolution des recettes cette année et I'évolution des
dépenses, et aussi en 2016. Mais on n’a pas vraiment de prévisions trés claires et, en particulier,
comme mes camarades Font dit avant, je suis extrémement surpris gue sur les investissements on
n’ait aucune vision pluriannuelle et qu’'on découvre au fil de 'eau des montants budgétaires. La
derniére en date, c’était te gros paguet de la Falencerie, mais tout dépend aprés du moment qu'on
choisira pour démarrer ces investissements. Effectivement, il y a un certain nombre de choses qui
étatent inscrites dans fe programme de la majorité, mais elles n'étaient pas budgétées ni datées, et
pour faire un budget sérieux sur une certaine durée il faut les avoir, ni localisées, comme me dit
Laure. Donc prendre acte du fait gu’on ait eu un Débat d’Orientation Budgétaire, moi je veux bien &
la limite mais je trouve qu’en termes d’crientation, c’est un peu léger. En particulier, comme ¢a a été
dit, mais je crois qu'il faut vraiment insister dessus, ce qui compterait surtout dans un contexte
budgétaire de plus en plus serré, ¢’est de savoir quelles sont les priorités. £t la-dessus c’est clair que,
nous, on pense que ¢a a &té dit, des choses comme surtout des services comme les NAP ne pas les
augmenter, voire les baisser, c’est souhaitable ; maintenir un volant pour les associations, pour la vie
associative, ¢a parait aussi indispensable, mais pour les autres services on ne sait pas comment ils
vont évoluer. Val cru comprendre qu'on allait bon an mal an augmenter les services de 2-3 %, comme
¢a va étre fait pour le cimetiére, mais gu'en est-il réellement ? Est-ce gue ¢'est vraiment une volonté
affirmée que tous les services qui sont délivrés par la mairie soient augmentés comme ¢a de 3 % par
an, ce qui fait une certaine forme de transfert, on n"augmente pas les impéts mais d’'un autre cété on
renchérit ces services.

J'ai une question précise sur les droits de mutation. On a une embellie remarquable en 2015 mais qui
doit &tre due a la conjoncture, I'attractivité de Bourg-la-Reine ¢a je ne sais pas, mais j'aimerais savoir
si on a chiffré quel est Veffet ZAC. Puisque je suppose gu'il y a eu en 2014 et en 2015 pas mal de
mutations qui sont liées & la ZAC, et ces droits de mutation, maintenant que c’est vendu, ils ne vont
pas se reproduire en 2016.

En résumé, je pense qu'il faudrait que le Débat d'Crientation Budgétaire soit vraiment un débat
d’orientation, et avec des choses gui sont quand méme des chiffres, des tendances et pas des
tendances uniguement pour 2016 mais des tendances au-dela de 2016.

Monsieur le Maire : Monsieur LOREC va donner queiques éiéments de réfiexion sur toutes les
questions gui ont été débattues.

M. LOREC : Je vais d’abord répondre, parce qu’il y avait des questions qui se recoupaient, sur 1a liste
des projets. Je demanderai & Cédric NICOLAS d'étre indulgent parce gue je pense gue les différentes
personnes de [‘opposition n‘ont pas eu ‘occasion ou le temps de lire le programme qu'on avait

propose lors deg élections municipales et sur Ia base, duguel les Réginaburgiens nous ont élus. Clest
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important de bien voir gue ces projets que vous découvrez aujourd’hul, cela fait prés de deux ans

qu’on les a écrit et gu'on en parle; aissije m'étonne que vous vous étonniez. Ensuite concernant,la ..

liste des projets, il n'y a pas d’ordre de priorité, la seule chose que vous devez avoir en téte c’est que,
comme je Fai dit quand f'ai falt la présentation,, certaines de ces actiens comme celles concernant la

voirie, par_exemple at notamment la partie enfouissement, ont déja été votées collectivement,
Donc dans fa liste des projets, il y a déja des choses qui sont décidées, qui sont votées, et il y a des
choses aussi gui sont nouvelles, gui sont dans un état de maturité et dans un état d’avancement gui  *

n’est pas forcement le méme.

Dans fa plupart des questtons qui sont posees trés souvent vous me dites dans la méme phrase

d'aujourd’hui ne porte pas_sur e budgei de la Ville mais sur les orientations budgetaires

Lobiectif est de vous présenter un certain nombre de possibilités, et dg projets sur lesquels nous -

allons travamer pour voir, dans le cadre de la construction du budget que!le place ifts pourront

pourra étre tre fait cette année. Et je suis d’ailleurs assez étonné que certams d’entre vous, ‘notamment :
au niveau de l'opposition, envisagent dans le contexte économique actue] que je ne vais pas vous

rappeler puisque vous &tes parfaitement en phase avec la politique menée actuellement par le

gouvernement, une augmentation d'impots Cen ‘est pas parce qu on habite a Bourg- -la- Reine que

tout le monde peut se permetire une augmentation d‘tmpots Vat emplove le conditionnel parce que
nous sommes dans un débat d’'crientation et qu'effectivement, dans la mesure du possible, nous
ferons tout, & la fois pour respecter le projet pour lequel nous avons été élus et aussi pour eéviter
d’augmenter les impbts. C'est toujours et ¢a restera une des priorités dans la construction du budget.
Simpiement, c’est un débat d’orientation donc nous n‘avons pas, comme je vous I'ai dit, Fensemble

des chiffres necessaire a la construction budgétaire, puisqu’il nous reste encore 2 mois pour

{’élaborer précisément.

En ce qui concerne la date, n'oubliez pas que quand on fait le DOB, on a 2 mois maximum pour
ensuite présenter e budget. On a une contrainte au niveau des calendriers aujourd’hut qui fait qu’on
fait ¢ca en février pour pouvoir présenter e budget en mars. [ nous faut aussi un peu de temps pour
réunir 'ensemble des données pour justement batir DOB et budget.

Effectiverment, on a un certain nombre de recettes exceptionnelies mals, comme je vous l'al dit, nous
avons aussi des recettes en moins. Nous avons aussi deux choses gu'it faut intégrer dans I'éguation

générale, | gremner ~c est E’augmentatlon au mveau des colts de fonctionnement de la cart de Ia _

des dépenses qun mecamquement vont augmenter. Et troisieme pomt, nous voulons augmenter la

part d’autofinancement.

Pour toutes les questions relatives aux droits de mutation. le suis presque d’accord avec tout le
maonde dans la mesure ol, effectivement, les droits de mutation augmentent en fonction du stock.
C’est un tout. Les ZAC qui sont « arrivées » sur fe marché cette année, ont participé a 'augmentation
des droits de mutation. Mais rappelez-vous la courbe, il y a quand méme des tendances. C’est-a-dire
gu’on constate que méme si cette année on a bénéficié de la mise sur le marché d'un certain nombre
de nouveaux logements, il y en aura d'autres Fannée prochaine. Les logements concernés vont
guand méme revenir sur le marcheé dans 3-4-5 ans, ¢a tourne assez vite. Et sur cette augmentation,
quand on dit il y a un effet ZAC, je confirme mais je dis aussi il y a un effet stock. Plus le stock
augmente, plus les droits de mutation globalement vont augmenter. Par contre, {a ol je ne suis pas
complétement d’accord avec vous, C'est lorsque vous dites gue «¢a n’'a pas de rapport avec
I'attractivité ». Construire des nouveaux projets, insuffler une dynamigue basge sur, de nouveaux
projets au niveau de notre Ville, participe a 'image guelle a vis-a-vis de personnes qui auront envie

ou pas de venir s’y installer. Je persiste_d penser que Ja dynamique d’une villg se traduit par des .-

projets et aussi par un respect des programmes et des projets qui ont été annoncés. Et ¢a se traduit
en partie aussi a travers les droits de mutation.
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Pour la taxe fonciére des non bétis, c’est exact que les taux sont différents entre le non bati et le bati
mais le stock, pour le coup, est trés faible. || ne, représente que 0,1 % de la superficie. Par ailleurs, s'il

est_vrai que le taux n'a pas_augmenté, if faut bien ypi_r_qq_e__lg_b_a_;;_e___q,__ge_ll:e_,__ augmente de fagon

importante, ce qui se traduit par une augmentation importante de la taxe payée.

Concernant la formation, on avait eu un débat, comme toujours intéressant, lors de fa commission
Finances olt on avait évoqué tes nouveltes technologies, en disant que c'était un des objectifs de la

nouvelle directrice des ressources humaines. Madame Giret souhaite ainsi engager un processus de_

modernisation a la fois des outils de gestion de RH mais aussi de tous les outils d’actompagnement;_
et de formation du personnel. [| est évident que les métiers changent beaucoup. Les missions des
fonctionnaires au niveau de notre Ville ont aussi beaucoup évolué ces derniéres années et avec tous
les projets a venir, cela va encore générer pas mal de changements. Donc comme je Pavais dit lors de
la commission Finances, on s'engage dans une modernisation de Faccompagnement et de la
formation du personnel de notre Ville justement pour découvrir de nouveaux métiers et les aider &
progresser tout au long de leur carriére, dans différents postes au sein de notre collectivité ou dans
d’autres, voire méme dans le privé. C'est toujours une bonne chose, méme pour une Vilie de voir
quelqu’un qui part dans le privé, car cela montre qu'il a bien travaillé au sein de notre Ville et a
appris des choses intéressantes qui pourront méme lui servir dans le privé ; je trouve ¢a toujours trés
positif,

Avant de passer la parole, j'insiste simplement sur un peint, pour répondre notamment 3 Monsieur
BONAZZI, Une fois de plus aujourd’hui, vous me dites qu'il n'y a pas de chiffres trés précis. Une fois
de plus, je vous dis que ¢'est normal. Je vous ai donné les ordres de grandeur, je vous ai donné les
orientations, ¢'est ce qui est attendu pour un débat d'orientation budgétaire.

Je vais passer la parole & Maryse LANGLAIS pour faire un point sur le projet Faiencerie parce qu'il a
été évoqué plusieurs fois et aprés, a Eric BEAUFILS pour un point sur fa fibre optigue.

Mme LANGLAIS : En ce qui concerne le projet Falencerie, je rappelle que depuis avril 2014, il y a eu
un certain nombre de réunions de concertation avec les deux directrices d'école concernées,
maternelle et élémentaire, les deux fédérations de parents d’éléves et les services de fa Ville en
matiére d’urbanisme. L'objectif était de faire une étude fonctionnelle sur les besoins et on a eu un
consensus sur 'ensemble des besoins exprimés par les directeurs et par les utilisateurs. Cela a abouti
a une étude d'un programmiste, Duo Programme, qui a présenté cette étude qui a été validée par
Fensemble des acteurs.

Aujourd’hui, nous allons entamer une nouvelle phase dans le projet, ¢’est-a-dire un lancement d’un
concours d'architectes durant 'exercice 2016,

Pour rebondir sur les NAP, puisque j'ai la parole, Monsieur BONAZZI vous parlez de
commercialisation du service public, mais il faut quand méme vous rappeler qu'au niveau des NAP en
maternelle nous avons révisé les tarifs & ia baisse dans la mesure ot les familles trouvaient que les
activités étaient trop structurées par rapport a I'dge des enfants. Donc, nous avons recalibré les
activités sur des activités moins ambitieuses, beaucoup plus fudiques et avec une révision du tarif des
NAP calé sur celui des tarifs ALSH. £n ce qui concerne les NAP élémentaire, pour 'instant, il n’est pas
questions d'augmenter en 2016 les tarifs.

M. BEAUFILS : V'ai entendu certains dire qu'ils étaient surpris gu'on n’ait pas un débat mais moi ce
soir je suis atterré. Atterré d'avoir entendu, notamment sur le sujet technologies, une expression
comme « les opérateurs se tirent la bourre ». Je trouve la phraséologie assez surprenante. £t la
deuxiéme chose, alors 1 c’est une vraie méconnaissance du dossier, malheureusement vous étes
dans la commission donc c’est pour ¢a que je suis trés surpris, sur le télétravail 3 domicile. Je pense
que {a présentation qui sera faite tout a 'heure reviendra longuement sur le sujet mais nous n’avons
absolument pas travaillé sur un sujet qui s'appetierait le télétravait & domicile.

Concernant le sujet fibre, je suis pigué parce que c’est moi qui ait écrit I'article avec Patrick DONATH
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I —SOLIDARITE, CITOYENNETE ET SECURITE

dans le magazine de la Ville : on a écrit « Bourg-la-Reine est tout fibré en 2016 ». La seule chose sur
laquelle vous ayez raison, C'est qu'on a un point de mutualisation qui est compliqué sur Bourg-fa-
Reine parce qu'it y a un opérateur qui a fait faillite. Bourg-la-Reine est totalement fibrée. Par contre,
entre ie moment ol 'opérateur déploie |a fibre et ie moment ol elle est commercialisée, 'autorité
de régulation qui s’appelle FARCEP, impose 3 mois de carence pour prévenir I'ensemble des
opérateurs. H se trouve gu'a ce jour 'ensemble de la Ville a été fibré par Orange. De toutes fagons,
on n’avait pas e choix, ¢'était Orange ou Sequalum. A ce jour, aucun autre opérateur fibre qu’Orange
ne souhaite venir sur la ville de Bourg-la-Reine. Ca ne durera pas, ¢’est un systéme de cofinancement
sur lequel aujourd’hui les autres opérateurs n'ont pas répondu. Mais ce que je souhaite que vous
entendiez ce soir, c'est qu'aujourd’hui 'ensemble de la Ville est fibré et que la commercialisation
commencera suivant les recommandations de FARCEP a partir du 25 mars, hormis un point qui pose
probléme parce qu’it y a2 un opérateur qui a fait faillite. Je pense gue le point était intéressant parce
gue nous avons communigué dans ce sens. C'est un dossier que nous avons suivi depuis de
nombreuses années, régulierement, et qui a été I'objet de nombreuses réunions, de beaucoup
d’engagements vis-a-vis des opérateurs. Nous avons fait au moins 4 ou 5 réunions débat avec les
opérateurs. Nous avons inauguré la premiére armoire fibre il y a maintenant quelques mois et donc,
aujourd’hui, it n'y a absolument pas matiére a débat sur la fibre.

Monsieur le Maire : Je pense gue nous avons eu un débat d’orientation, méme si certains estiment
que Fon n’a pas été au fond du sujet. Croyez-le bien, nous avons essayé d'aller au maximum des
informations qui étaient en notre possession. Et ayant participé au lancement du Conseil
métropolitain ainsi que le Conseil du territoire, je peux vous assurer gu‘ils ne sont pas plus avancés
que nous. Comme vous avez vu sur le schéma trés complexe tout 3 Fheure des systémes de
financements mutuels, il va nous falloir attendre quelques informations avant de réellement pouvoir
proposer un budget qui soit et vrai et sincére. Or, C'est bien cela que nous cherchons année aprés
année.

Nous allons passer au point suivant, solidarité, citoyenneté et sécurité. En labsence de

Madame SCHOELLER, je vais demander & Monsieur VANDAELE de bien vouloir traiter le probléme de
ta revalorisation annuelle des taxes et redevances funéraires.

Rapporteur : Alain VANDAELE
1. Approbation de la revalorisation annuelle des taxes et redevances funéraires
Monsieur VANDAELE présente Je rapport

Comme choque onnée, les taxes et redevances funéraires doivent étre actuolisées pour l'année 2016.
L'augmentation des codts d’entretien du cimetiére et les travaux de reprise de concessions, qui permettent & lo
Ville de garantir aux fomilles réginaburgiennes un nombre d’emplacements suffisants pour inhumer leurs
proches conduit @ 'application d’une augmentation de 3 % de Fensemble des toxes et redevances funéraires.
Pour information, ies recettes issues des taxes et redevances funéraires se sont élevées & 12 236 € en 2015.

Taxes et redevances funéreires Tarifs ou 01/03/2015 Tarifs au 03/03/2016
Taxe d'inhumation (par cercueil, reliquaire, 71,50 € 73,50 €
urne)
Taxe de convoi {par cercueil) 39€ 40 €
Redevance d'occupation journaliére du caveau 16,50 € + 3,10 € par 17 € +3,20€ par jour
provisoire en forfait 3 jours {maximum 3 mois) Jour d'occupation d’occupation
supplémentaire supplémentaire

il est proposé au Conseil Municipal d’approuver lg revalorisation & hauteur de 3 % des toxes et redevances

funéraires au 1er mars 2016.

Monsieur le Maire : Merci. Qui souhaite prendre la parole ? Une intervention, est-ce qu'il y en a

24



d'autres ? La parole est a Monsieur THELLIEZ.

M. THELLIEZ : Effectivement, le montant par fui-méme, ¢e n'est pas significatif mais, 1a encore, les
arguments qui ont été évoqués, les produits etc., tout ¢a rentre dans le calcul de ce gqu'on appelle
Vinflation. Et je pense que quand on est au stade de zéro virgule quelque chose, méme sj les chiffres
donnés par I'Etat, on peut &tre un peu sceptiques sur leur réafité, atteindre le chiffre de 3 %, ca ne
me paradt pas justifié,

M. VANDAELE : Monsieur THELLIEZ, je vais reprendre ce qui a été dit en commission Finances par
mon collégue, c'est-3-dire que ces augmentations concernent les frais de gestion d’une facon
générale avec une grande partie concernant augmentation des frais de personnel. Cela concerne la
hausse récente des cotisations sociales et patronales ainsi que la revalorisation des catégories C et B.
le ne peux personnellement vous en dire plus, n'ayant pas participé aux travaux de la commission
solidarité.

Mme THIBAUT : Je vais revenir sur un point gu’a dit un de mes collégues et gue je partage, et Ia C'est
tout a fait pertinent, c’est que 'on a vraiment affaire 2 une fiscalité déguisée. Le 3 % qui est bien au-
dessus de Vinflation, c'est une fagon discréte d’augmenter les impdts tout en ne les augmentant pas
officiellement. En plus, ¢a touche des personnes qui sont dans fe malheur. Je trouve gu'on aurait pu
humainement faire un effort mais ¢’est manifestement le principe : on augmente ses recettes de
fonctionnement en ne touchant pas aux impdts locaux mais en augmentant tous les services au-dela
de l'inflation...

Monsieur e Maire : le vais passer au vote.
Résultat du vote : Votants 33

Pour: 25

Contre: 0
Abstention : 8 {M. LETTRON, M. HERTZ, Mme MAURICE, M. BONAZZI, M. FORTIN, Mme THIBAUT,

Mme GUENEE, M. THELLIEZ)

Nous passons au point suivant. Merci Monsieur VANDAELE d’avoir accepté de présenter ce rapport.
Madame SPIERS va nous présenter les travaux de la commission Aménagement urbain et qualité de

vie.
I~ AMENAGEMENT URBAIN ET QUALITE DE VIE Rapporteur : Isabelle SPIERS
1. Approbation du compte rendu financier annuel de la ZAC de fa Biévre

Madame SPIERS présente le rapport

En application de I'article L 300-5 !l du Code de 'urbanisme et de larticle 20 de la convention publigue
d’'aménagement de la Z.A.C. de lo Biévre signée le 22 novernbre 2002, 'aménageur, la SEM 82, a établi le compte
rendu financier annuel relatif & lexercice budgétaire 2015 qui sera soumis & l'approbation du Conseil municipal.
Ce document comporte notamment :

- une note de conjoncture sur les conditions physiques et financiéres de réolisation de opération au cours de
t'exercice écoulé comparées aux prévisions initiales et sur les prévisions de I'année g venir ;

- un tableau des cessions et acquisitions immobiliéres réalisées au cours de Vexercice ;

- le bilan financier prévisionnel actualisé des activités,

- fe plan de trésorerie actualisé de Vopération.

En 2015, les actions menées concernent notamment ;

s Ja poursuite de procédures relatives au différend concernant F'éviction commerciale avec la SARL Maison de
IElectricité,

s le suivi de lachévement et livraison du programme des lots 4 et 5 entre octobre et décembre 2015.

« e suivi de linstallation des commerces dons les lots 4 et 5 entre octobre 2014 et moi 2015 magasin de
chaussures de sport, parfumerie Marionnoud, brasserie Cofé Lleffe, épicerie fine, chocolaterie artisanole,
pdtisserie, habillement pour hammes.

. fa réalisation par lo SEM 92 des travaux d’oménagement de 'espace public entre les lots 4 et 5.
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. le suivi du projet du lot 6 & usage de foyer d'accueil médicalisé de 45 chambres mené par le Foyer
Notre-Dame en partenariat avec Pax-Progrés-Palias. Le permis de construire obtenu en novembre 2012
comprenant le foyer et des logements a été abandonné. Une nouvelle demande de permis de construire a été
déposée pour un projet de 45 chambres uniquement.

s Inguguration de lo ZAC et des travaux de lag RD320.

Le compte rendu présente également les perspectives et objectifs pour fin 2015 et 2016. Pour le lot 6, obtention
du permis de construire, commencement des travaux de construction,

Le compte rendu expose par ailleurs les réalisations du bilan constotées en 2015 avec comparaison par rapport
ou bilan prévisionnel figurant au compte rendu de P'exercice précédent.

Le bilan prévisionnel de la ZAC prévoit un montant total en fin d’opération des dépenses s'élevant & 17 664 K€
HT et des recettes de 21 266 K€ HT.

te montant global des dépenses a diminué de 797 K€. Les postes « études », « mise en éto des sols », « travaux-
VRD », « frais financiers » ont été actualisés au regard des dépenses effectuées et restant & effectuer.

S’agissant des recettes, le poste « participation des constructewrs » a été actualisé de - 17 K€ pour tenir compte
de la diminution de surface du nouveau projet du foyer d’accueil médicalisé. Le poste « proguits financiers » a
été actualisé de +8 K€. La participation de la Ville o été entiérement remboursée en 2013,

Le bilan de 'opération présente ainsi un résultat positif de 3 602 K€. Des acomptes sur résultat ont été versés en
juillet 2014 et juiflet 2015 pour un montant total de 2,4 M€, Un acompte complémentaire pourra étre versé en
20186, o lo demande de lo Ville, dans lo limite de 600 K€. Le solde sera versé & la ciSture de Fopération.

it est proposé au Conseil Municipal d’opprouver le compte rendu financier annuel de la SEM 92 portant sur
'exercice 2015 sur la ZAC de I Biévre,

Monsieur le Maire : Merci. Y a-1-il des interventions ? Deux interventions.

Mme THIBAUT : Jjuste un commentaire. le regrette l'abandon des logements pour les
accompagnants pour le foyer médicalisé. Je trouvais que ¢’était une bonne chose et le fait que la il y
ait abandon du premier permis de construire et que le deuxiéme retire ces logements
d’accompagnants, si c’est bien ce que j'ai compris, je ne trouve pas ¢a une bonne chose.

M. BONAZZI : Je vais juste reparler de la ZAC. Des généralités, je ne vais pas le redire, mais encore
une fois ¢'est un projet qui est ancien, qui avait été annoncé comme étant & Féquilibre et il se
retrouve finalement trés rémunérateur pour la mairie, ce gui n'était pas annoncé dans les objectifs.
Aujourd’hui, on s’en félicite mais je pense gue ¢a s'est fait quand méme au prix d’'une ambition
architecturale extrémement réduite et ¢a, je voudrais le souligner. On a en centre-ville des batiments
qui endaidissent plutdt la Ville, qu'ils ne la décorent. Et deuxidmement, on dit réguligrement et on se
réjouit évidemment, qu'il y a des commerces gui s’y sont instaliés. Je rappelle cependant que le
linéaire commercial post opération est inférieur a ce qu’il était avant et que fe nombre et la variété
des commerces qui sont la est également moindre qu’avant. On a souvent la mémoire courte, et
c’est vrai aussi des habitants, mais on n'a pas fait de progrés, on a changé, c’est modernisé. On peut
considérer que la modernité, ¢'est bien, mais je pense que méme ¢a, ¢'est discutable. Cest un projet
certes rentable pour la mairie mais ce n'était pas annoncé comme un objectif, et une architecture qui
est extrémement décevante au regard de ce qu'on peut voir ailleurs quand on a une ambition
architecturale.

Monsieur le Maire : Quelgues éléments de réponse. Madame THIBAUT, nous partageons votre
sentiment mais le permis ayant été attaqué, la seule fagon de régler cette question, vue par la
direction du FAM, a éte justement de diminuer la hauteur et de supprimer certains logements car
c'était un équilibre entre le nombre de logements et le nombre de studios pour les personnes
handicapées qui seraient accueillies & cet endroit-fa ; en particulier un étage est entiérement réservé
aux personnes atteintes de [a maladie d’Alzheimer et il v [3 avait une contrainte importante a la fois
d'espace et d’agencement intérieur. La direction du FAM, elle aussi, aurait préféré pouvoir
conserver, comme nous tous bien entendu, 'ensemble du projet. En ce qui concerne les ZAC, je suis
toujours un peu étonné de la réflexion gui est donnee. Une ZAC se déroule sur 10 a 15 ans et celui
qui est capable de faire des prévisions sur "évolution de I'immobilier a si lointaine échéance, j'ai
I'tmpression qu’il n'est pas encore né...
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Deuxieme aspect, ta surface commerciale. Vous n‘avez qu’d moitié raison car si 'on considére Je
secteur entre 'entrée de Notre Dame, et la rue de la Biévre, autrefois il y avait des commerces,
certes, mais ils étaient fermés. Vous n’étiez peut-&tre pas a cette époque-la a Bourg-la-Reine mais il y
avait un petit restaurant qui n'a pas tenu longtemps, il a été repris par un autre restaurant qui n'a
pas tenu longtemps non plus et puis il y avait une boutigue qui &tait 13, qui était toujours fermée et
avait méme servi pour le bureau d'un parti politique impianté & Bourg-la-Reine. Ce sont les seuls
points qui ont été changés au motif gue ces emplacements commerciaux étaient juste & 'entrée de
Notre Dame et des bureaux gui se sont installés-la. Par ailleurs, vous devriez en tenir compte, la
profondeur des magasins de la surface commerciale a trés largement augmenté, grace aux placettes
notamment. Ainsi, au visuel vous aver le sentiment qu’il y a eu une perte d'espace commercial mais
en réalité, ce n’est pas du tout comme ceci que cela se juge.

Ceci étant, nous en étions a V'approbation du compte-rendu financier annuet de la ZAC de la Biévre,
et je vous propose de passer au vote.

Résultat du vote : Votants 33

Pour: 26

Contre : 7 (M. LETTRON, M. HERTZ, Mme MAURICE, M. BONAZZI, M. FORTIN, Mme THIBALIT, Mme
GUENEE)

Abstention :

2. Approbation du bilan des acquisitions et cessions effectuées par la commune sur Fannée 2015
Muadame SPIERS présente le rapport

L'article L 2241-1 du Code Général des Collectivités Territoriales prescrit gue : " le bilan des acquisitions et
cessions opérées sur le territoire d'une commune de plus de 2000 habitants par celle-ci, ou par une personne
publique ou privée agissant dans le cadre d'une convention avec cette commune, donne lieu chague année & une
délibération du Conseil Municipal. Ce bilan est annexé au compte administratif de lg commune”.

En epplication de ce texte, ledit bilan retrace les opérations immobiliéres effectuées en 2015 par la Commune,
soit elle-méme, soit par lintermédiaire d'une personne agissant dans le cadre d'une convention pour le compte
de la ville, sur le territoire communal. Le présent document récapitule dans le tableau ci-annexé les différentes
opérations d'acquisition et de cession immobiliéres effectuées sur 'exercice budgétaire 2015. Il ressort de ce bilan
que huit acquisitions et deux cessions ont été réalisées en 2015 par la ville.

Au titre des ocquisitions, la ville a acquis des terrains en vue de leur intégration dans le domaine public vigire
(deux pans coupés au 24 rue Cécile Vallet, et au 21 avenue du Général Leclerc, la régularisation de la rue
Sarrazine, le terroin au droit du 117 ovenue du Général Leclerc par la mise en ceuvre de lo procédure de biens
voconts et sons maitre, une emprise du fond de impasse Rovon}. Elle a acquis des biens de retour dans la ZAC du
Centre-Ville, au 116 avenue du Général Leclerc, dans la ZAC du Petit Luxembourg, 62, boulevard du Maréchal
loffre, et dans la ZAC de la Bidvre, au 65 et au 73-79, avenue du Général Leclerc.

Au titre des cessiens, lo Ville o cédé au Conseil Général des Houts-de-Seine I'assiette fonciére du collége Evariste
Galois, en application du code de Féducation. Effe o aussi cédé un appartement flot n°24) dépendant de
ensemble immobilier du 94 avenue du Générai Leclerc dont elle n'avait plus Pusage.

Il est proposé au Conseil Municipal d’approuver le bilan des acgquisitions et cessions effectuées par la commune
sur Pannée 2015.

Monsieur fe Maire : Merci. Interventions ? il n'y en a pas, je propose gque nous passions au vote.
Résultat du vote : Votants 33
UNANIMITE

Je remercie Madame SPEERS pour cette présentation des travaux et la parole est a Monsieur DONATH
qui va nous parler des travaux de la commission développement durable, numérique et travaux.



IV~ DEVELOPPEMENT DURABLE, NUMERIQUE ET TRAVAUX Rapporteur : Patrick DONATH

1. Approbation du projet de convention d’occupation du domaine public {AOT - Autorisation
d’Occupation Temporaire) entre Popérateur Stop&Work et la commune de Bourg-la-Reine, pour la
mise en ceuvre sur le territoire d’un espace de travail collaboratif ou télécentre, implanté sur le site
de l'ancienne bibliothéque

Monsieur DONATH présente le rapport

Une majorité des déplacements est constituée par les déplacements domicile travail. Or, certains solariés ont lo
possibilité, swivant leur métier, de faire du télétravail. Les gains sont multipies | économies de carburant ou de TC,
diminution des impacts, gain de temps, qualité de vie, ...

Une des pistes d’actions étudiée dans le cadre du Plan d'actions pour 'énergie durable, voté en 2010, et visant @
réduire les émissions de gaz @ effet de serre sur le territoire, est le développement du télétrovail,

C’'est dans ce contexte que la Ville o étudié le projet d'implantation d’un espace de travail collaboratif, en
partenariat avec un opéraoteur privé, lo société Stop & Work, dont les actionnaires sont Regus, un des premiers
fournisseurs d’espaces de bureaux, & rayonnement mondial, Orange, opérateur du humérique majeur et enfin, la
Caisse des Dépits. Le site retenu est Fancienne bibliothéque municipale, idéalement située pour accueillir un
projet de cette nature, o proximité de lo gare RER de Bourg-lo-Reine. Dans le cadre du développement de son
activité, et de sa volonté de structurer & court terme un réseau de télécentres {ou espaces de travail coltaboratifs)
en lle-de-France et plus lorgement sur le territoire national, la société Stop & Work a souhaité retenir ce site. De
plus, un tel espoce sera uccessible aux jeunes entreprises, aux auto entrepreneurs, ...

Pour définir les conditions de mise a disposition, d'installation, d’exploitation et les montants de redevance, une
convention d'occupation du domaine public, entre l'opérateur Stop&Work et la commune de Bourg-lo-Reine, o
été rédigée.

Les principaux points de cette convention sont les suivants.

Objet

La Ville autorise Stop&Work & oceuper 'Ensemble immobilier afin qu'il y installe et v exploite un espace de travail
collaboratif, dont la description et la destination détailiées figurent respectivement en Annexes de la convention.
La Convention n'a pas pour objet de confier & Stop&Work une mission de service public, ni de lui confier Ia
réalisation de prestations, de travaux ou de services.

Nature de la convention

i s’agit d’une convention d’'occupation du domaine public non constitutive de droits réeis. La Convention est
soumise aux régles qui régissent les occupations privatives du doraine public. Elle est donc, par nature,
personnelie, précaire et révocable dans les conditions déterminées.

Durée et entrée en vigueur

La convention entre en vigueur & compter de sa notification par la Ville & Stop&Work. Elle est conclue pour une
durée de dix ans & compter de la date & loquelle 'Ensemble Immobilier sera mis @ la disposition de Stop&Work.
Lo date de mise & disposition est fixée au 17 janvier 2017,

Travaux et aménagements

Compte tenu de I'état de vétusté des locoux et afin de permettre leur reconversion, la Ville réalisera & ses frais les
travaux de réhabilitation selon le progromme de travaux défini. Stop&Work réalisera les travoux
d’aménagements nécessaires @ linstallation de Vespace de travoil collaboratif. Les annexes précisent cette
répartition. La base du montant prévisionnel des travaux de réhabilitation est évaiuée & 800 000 € HT; une
option pour des travaux d’amélioration énergétique du bitiment étant définie & 125 000 €HT.

Montant de la redevance



L'autorisation d'occupation du domaine public est consentie moyennant le paiement par Stop&Work & ia Ville
d’une redevance annuelle, & compter de lo date de mise & disposition.

Le montant de lo redevance est égal & ;

20 % du chiffre d’affaires total HT si celui-¢i st inférieur 0 630 000 €HT ou titre de Fannée considérée,
22 % du chiffre d'affaires total HT si celui-ci est supérieur @ 630 000 €HT au titre de 'année considérée.
Le montant de la redevance ne peut toutefois pas étre inférieur a :

12,000 euros HT la premiére année d’occupation ;

75.000 euros HT la deuxiéme année d’occupation;

110.000 eurps HT & compter de la troisiéme année d'occupation.
£lle ne pourrg pas non plus excéder 160000 eurps HT par an.

L'ensemble des dispositions ci-dessus, ainsi que les assurances et garanties, les modalités de résiliotion, de
restitution des locaux, de cession, est détaillé dans lo convention jointe,

Par ailleurs, lo construction de bureaux, locaux commercioux ou de stockage, situés en fle-de-France, est
soumise & une taxe percue & l'occasion de traveux de construction, reconstruction, rénovation, transformation
ou agrandissement. Elle est due par les propriétaires, qu'ils soient particuliers, entreprises et organismes privés
ou publics, d'un local imposable en pleine propriété, copropriéteé ou indivision, ou bien titulgires d'un droit réel
sur un local imposable. A ce jour, les espaces de travail coliaboratifs sont assimilés & des bureaux vis a vis de
cette taxe.

A partir du 1% janvier 2016, cette toxe {anciennement redevance} a été profondément remaniée par lo lof de
finanees rectificative, les zones tarifoires et les tarifs ayant été révisés. La Ville de Bourg-la-Reine se situe dans lo
1ére circonscription de la région d'lle-de-France, comprenant Paris et les Hauts-de-Seine. Le montant de lo taxe
s'éléve 6 400 €/ m’ de construction. L'ovis de mise en recouvrement est émis avant le 31 décembre de la 37
année qui suit fa délivrance du permis de construire, le dépét de la déclaration préalable, ou & défaut le début
des travaux.

Il est proposé au Conseil Municipol d'opprouver lo convention d’occupation du domaine public {AOT -
Autorisation d’Occupation Temporaire} entre F'opérateur Stop&Work et lo commune de Bourg-la-Reine, pour la
mise en ceuvre sur le territoire d'un espace de travail collaboratif, implanté sur le site de 'ancienne Bibliothégue
et d’autoriser Monsieur le Maire ou son représentant, Monsieur Patrick DONATH, & signer lo convention
d’occupation du domuoine public ainsi que tous documents v afférents.

Monsieur le Maire : Merci. Qui souhaite faire des interventions ?

M. BONAZZI : Je commence et je ferai vite. C'est quand méme une location & bon compte parce que
si on fait le calcul des charges, investissements, parce qu'au cours des dix ans il y aura, en tant que
propriétaire puisque la Ville reste propriétaire, des frais de maintenance gqui sont & la charge du
propriétaire et on arrive & 1 350 000 euros si on inclut le HQE qui incombe au propriétaire et étant
donné mes convictions, méme économiques, je pense gu’il est intéressant d’étre dans le HQE. On est
a 1 350 000 euros, sl je ne dis pas de bétises, et eux ils auront en dix ans & verser de 1 000 000 a
1600 000 euros. En d'autres termes, on prend un risque d'investissement au profit d'une société
privée, ce qui ne me paraft pas une trés bonne idée méme si globalement le projet, en tant que tel, je
ne suis pas contre. Vai déja dit et je redis gu'on aurait aimé que ce projet-la $'inscrive dans une
perspective plus large des différents projets de la Ville et 1a aussi, expliciter, argumenter et
hiérarchiser.

M. HERTZ : Effectivement, comme ¢a a été dit, on voit qu’avec fa taxe sur tes bureaux, 'opération,
d’un point de vue financier, commence 3 devenir plus cofiteuse que rentable pour la Ville selon
toutes probabilités, D'un point de vue geénéral, personnellement je ne suis pas hostile au télétravait
mais on est obligés de constater que le type de télétravail qui augmente le plus, ¢’est le télétravail a
domicile, ce n'est pas le télétravail depuis ce genre de site. Certes, dans les grands groupes il y a une
forte réticence a ce que les salariés fassent du télétravail depuis leurs propres habitations, parce qu'il
y a des considérations légales en particulier, mais ceci dit c'est ce qui se développe. Rien ne garantit
qu’un site de télétravail & Bourg-la-Reine atteindra le taux de remplissage, si j'at bien compris, de
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85 %, qui a été retenu par la société de services comme étant le gage d’une rentabilité de ses propres
investissements. C’est le premier point.

Deuxigmement, les exemples qui nous sont cités d’autres sites de Stop&Work, sont des sites qui ont
un intérét beaucoup plus fort que Bourg-la-Reine sur le plan du télétravail. Je rappelle qu'il s'agit de
villes qui sont & une soixantaine ou une cinguantaine de kilomeétres de Paris, donc les transports sont
beaucoup plus longs. Donc Pintérét de ces sites est beaucoup plus fort et je sais qu'il y a des sociétes
qui cherchent justement des relais du ¢dté de Meiun et de Fontainebleau. En revanche, des sociétés
qui cherchent des relais du c6té de Bourg-la-Reine je ne sais pas s'il y a en a beaucoup. Sachant qu’il
y a guand méme une offre de bureaux dans le secteur, 2 Antony, du cété de Iz Vache Noire ou a
Bagneux, gui est relativement importante.

Enfin, sur la rénovation, vous nous avez dit gue c’est une rénovation qui est a peu prés bonne pour
tout. Jaimerais avoir des renseignements plus précis parce qu’ll y a un véritable maquis des normes,
quand on parle de mise en conformité et il faut donc quand méme préciser par rapport a quel
ensembie de normes on met en conformité. Ce ne sont sirement pas des conformités pour des salles
de spectacle ou des hdtels car ce sont & chague fois des normes différentes. J’aimerais bien savoir si
les investissements que va faire la commune sont des investissements qui seront récupérables a
Vissue du contrat.

Mme THIBAUT: |l v a plusieurs points gqui me dérangent dans ce dossier. Je donnerai ma petite
déclaration en partant, comme la premiére. Tout d’abord, i’aimerais connaltre la raison pour laquelle
ce point a été retiré de la commission Finances, alors que nous Favons a 'ordre du jour de ce Conseil.

Ensuite sur le fond, sans &tre contre le développement de ce type d’espace qui permet de
développer le télétravail réduisant ainsi les temps de trajet domicile-travail, favorisant ainsi la
conciliation des temps de vie, je regrette qu’a nouveau nous n'ayons pas eu de réflexion en amont
sur les différents projets possibles & cet empiacement. Monopoliser un espace pubtlic sur une ville ot
ils se font rares n'est pas anodin, La non-mise en concurrence semble étre devenue de régle, en tous
cas dans ce qui nous est présenté, non-mise en concurrence au niveau des projets; non-mise en
concurrence au niveau des opérateurs.

Enfin, deux points de la convention m’interrogent. Quitte & faire la part belle au privé, autant en tirer
un maximum de bénéfices pour les Réginaburgiens. Or, le plafonnement de la redevance & 160 000 €
qui est d’ailleurs peu supérieur au point bas de la redevance de la tranche concernée, puisque 22 %
de 630 000 € donnent 139 000 €, favorise uniquement Fopérateur. De méme, l'indexation basée sur
'indice des loyers des activités tertiaires publié par I'INSEE et non pas sur le coQt du service peut
générer des bénéfices substantiels dont la commune ne profitera pas. Je ne comprends pas ce qui
explique cette générosité envers cette société privée.

M. LETTRON : Je vais faire un peu de redite par rapport & ce qu’ont dit mes prédécesseurs. Déja, sur
le fait que sur ce batiment, fe choix gui nous est proposé n'a pas fait I'objet d’un grand débat avec
plusieurs autres possibilités. Ca ¢'est dommageable. Maintenant, sur le télétravail, est-ce que c'est
vraiment le rdle d’'une commune de rentrer dans ce debat ? Ca se pose quand méme parce qu’on
peut se raconter ce qu'on veut mais le télétravail ce n'est pas 5 jours sur 5. Quand une entreprise
autorise du téiétravail, déja il y a des conditions negociées, ce n’est pas tout le monde, ¢’est certains,
dans certaines conditions, et bien souvent c'est une journée par semaine, rarement beaucoup plus.
Je parle du télétravail dans des lieux qui n'appartiennent pas a la société mére. IBM avait, par
exemple, & Antony des focaux IBM pour les salariés d'1BM. Donc 13, les gens pouvaient y aller, ¢’était
des locaux de Ventreprise, décentralisés. Ce n’est pas tout a fait la méme chose. Les gens n'allaient
pas travailler @ Courbevoie, quand ils sont allés a Courbevoie ils pouvaient travailler a Antony.

Et comme il a été dit tout & I'heure, les autres points de télétravail proposés par la méme societé se
situent davantage sur ia Francilienne, qu’aprés la A86 comme Bourg-la-Reine. Les options sont un
peu différentes. Et puis, est-ce que c'est aux collectivités locales de rentrer la-dedans ? C'est un peu
compliqué, pourquoi ? Parce qu’il y avait un schéma directeur lle-de-France qui était censé répondre
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a ces questions d’éloignement du domicile et du travail, schéma directeur qui a été voté il y a fort
tongtemps et ol il &tait demandé, il était fortement incité a ce que les entreprises s'installent plutdt
sur la partie est de I'lle-de-France, est et sud-est |3 ol il y a le plus d’habitat et que les transports le
matin sont plutdt dans le sens est-sud-est vers ouest-nord-ouest, on voit le trafic sur la A6, les flux
on les a, its sont connus. Et qu'est-ce qui s'est passé ? On a eu le secteur de la Défense qui a été sorti
du schéma directeur d'lte-de-France, dans un vote intervenu je ne sais plus si ¢’était 24h ou 48h
avant la présidentielle, et ol des entreprises peuvent continuer & mettre leurs sidges sociaux et 3
imposer 3 leurs salariés d'aller travailler l3-bas. Malgré les multiples lignes de transport, c’est
toujours tres difficile pour les salariés. Donc, leur permettre une journée par semaine au maximum
de ne pas se taper 2 heures de transport pour aller au boulot, ¢’est guand méme un peu scandaleus,
je pense que ce nest pas & nous de rentrer la-dedans. Parce qu'ils ont quand méme 4 jours ol ils se
tapent des transports scandaleux, Et croire que donner une journée aux salariés c’est bien, moi je
pense que guand on pense comme ¢a on n'est pas de gauche. Je pense qgue quand on parle de ce
gu’on ne connalt pas, on ferait mieux de se taire et je pense gue fondamentalement il vaut mieux
inciter les entreprises & maettre les sidges sociaux plus prés des zones otl le salarié habite que de
mettre un pansement sur une jambe de bois. Je trouve ¢a assez scandaleux. e pense que ce nest
pas a ia collectivité locale, & la mairie de Bourg-la-Reine de résoudre ces probiémes-1a parce qu'on
permet au patronat de toujours mettre les siéges sociaux I ol ¢a 'intéresse et en réalité la TP c’est
la Défense qui I'a, ce n"est pas Bourg-la-Reine, des siéges des entreprises. H vaudrait mieux que les
entreprises ne s'installent pas a la Défense et $'installent a Bourg-la-Reine plutét que de monter des
trucs de télétravail. Ca serait beaucoup plus rentable pour la Ville.

Vautre chose, c’est I'étude d'impact de V'instaltation rue Le Bouvier, on ne I'a pas. Mol |'ai tendance &
penser gue ¢a va créer quelgues afflux d’automobiles une fois que le centre sera instalié et ¢ca on n'a
pas F'étude d'impact.

Maintenant, si ce lieu devenait plutdt un lieu pour des start-up, ¢'est-a-dire pour des gens gui sont
dans I'initiative mais qui n"ont pas les moyens d’avoir des bureaux toute Pannée et qui pourraient
fouer 2 jours par semaine, parce que les 3 autres jours ils sont en prospection chez des clients, ou en
train de faire des démarches pour avoir des subventions, ou travaillent chez eux et ¢a leur permet
d'aveir une journée ou deux pour recevoir des gens etc., ¢a, ¢a me paraft un peu plus intéressant
pour le tissu économique. Parce que je pense qu'il faut favoriser la création d'entreprises.

Une fois que j"al dit tout ¢a, pour ma part, je voteraj contre ce projet. Non pas parce que fa possibilité
gu’il y ait des entrepreneurs qui y aillent ne me convient pas mais parce que 'ensembie du déroulé
du dossier ne me convient pas et je manifeste mon mécontentement de cette fagon-ta. Ay méme
titre que je voudrais en profiter, ce qui me met trés en colére, et méme avec des projets sur lesquels
j& suis d'accord et c’est ga gui m'énerve. Par exemple, prenons le projet du square Carnot, alors que
Je suis d’accord sur ce qui nous est présenté, on n’a méme pas fini de lire les papiers que la grue est
déja dans le square | C'est-a-dire que, & la limite on aurait voté contre, les bulidozers ils étaient déja
la. Ce n'est pas possible, les entreprises on ne les a pas convoquées le lendemain de la commission !
Les mecs, ils ont autre chose a faire que d’attendre les ordres de travail de Bourg-la-Reine. Tout était
déja ficelé, alors ¢a tombe bien qu’on soit d’accord mais en supposant qu'on ait réussi @ convaincre
la mairie, le maire-adjoint, etc., que ce n'était pas bien, on défongait le square alors gu’on n’était plus
d’accord parce gu’on avait déja signé les commandes de travaux | Vous voyez, mon mécontentement
it est plutot fa-dessus, parce gque finalement il est possible que ce projet fonctionne, excepté le fait du
télétravail pour fes salariés, parce que les études patronales qui disent que fes salariés sont contents
de leur patron et du téiétravall, il y a 15 000 cabinets qui se font payer par le MEDEF et qui vont vous
vendre ¢a. Tout ¢a pour vous dire gue les études qui disent que les salariés sont heureux, ¢’est bon.
Mais leur Stop machin, si je traduis en frangais, c’est stop au travail. Ca je veux bien quon arréte le
travail et guon soit payé ! Mais si tout ¢a pouvait &tre francisé un peu, ce serait bien.

Monsieur le Maire : Monsieur LETTRON, je crois gu’on a bien compris votre intervention. Pour ce qui

Iy

est du square Carnot, il y aura une communication en fin de réunion 3 ce sujet pour gue vous
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compreniez pourquoi une grue est arrivée plus tot que prévu.

Mme GUENEE ; Je n'avais pas levé la main en premiére intention mais si Monsieur THELLIEZ me
laisse la parole ... Merci, je vais étre rapide. Moi, c’est un projet, quand je I'ai su J'avais dit gue je
n'étais pas pour la Médiathéque mais puisque ce local devait étre utilisé, il restait au sein de [a
mairie, j’avais beaucoup d’arguments pour me réjouir de ce projet. le le trouve toujours intéressant.
Je pense que, d'aprés ce que j'ai compris, C'est aussi ouvert a des autoentrepreneurs, donc ce n'est
pas forcement des salariés qui viendront si 'ai bien compris.

le vais dans le sens de mes collégues puisgue, apparemment, ¢’est comme souvent mais je ne
pouvais pas le savoir, c’est arrivé sans beaucoup de concertation, méme si moi je suis plutdt
favorable pour des essais dans ce sens. En revanche, je voulais intervenir parce que je suis assez
d’accord avec ce guont dit mes collégues, c’est-a-dire sur le c6té rentable guand méme de
Fopération pour la mairie. On s’est posé la question par rapport aux travaux de [a part obligatoire,
c’est-a-dire une fois gu’ils sont partis, la mairie garderait le bénéfice de ces travaux et la part qui
serait vraiment dans l'intérét du fonctionnement de I'entreprise, et si ¢a ne marchait pas, parce que
c’est wral qu'il peut y avoir un risque, les arguments qu'cn a entendus sont a prendre en
considération, mais ce n'est pas pour ¢a que je ne pense pas qu'il ne faut pas tenter malgré tout,
mais il faut essayer de fe tenter de maniére a ce que ce soit a moindre frais, que la mairie y laisse le
moins de plumes si jJamals il y avait un souci. Vous répondrez pour savoir si les travaux effectivement
sont des travaux nécessaires et qui seront toujours utiles par la suite, et puis est-ce qu'it n'y a pas un
movyen de renégocier, parce gue ¢’est vrai que quand on voit les frais investis sur 10 ans et les loyers
payés, ¢a devient un peu serre. £t je voulals savoir, est-ce que la taxe sur les bureauyx, si j'ai bien
compris, ce n'est pas trop de mon domaine, c’est le propriétaire qui la paie ? Si j'ai bien compris,
c’est une charge pour la mairie, et est-ce que c'est Ia loi qui impose que ce soit le propriétaire gui la
paie ou est-ce que c'est quelque chose qui peut se négocier avec te locataire ? Est-ce que certains
locataires, dans certaines circonstances, paient la charge de la taxe d’habitation ? le pense gu'il y
aurait vraiment a reprendre te calcul, ou si vous Favez fait on aimerait bien avoir plus de détails sur le
bénéfice vraiment que la mairie tirera de cette opération.

M. THELLIEZ : Tout d'abord, pour faire plaisir & Monsieur BEAUFILS, en ce qui concerne e site que
I'on peut appeler « espace de télétravail », « centre de travail collectif », « télécentre » et j'en passe
encore certainement, j'ai deux questions et une observation.

En ce qui concerne le premier questionnement, est-ce qu'une estimation a ce stade est faite de ce
que représenteraient pour la municipalité les travaux de réhabilitation ?

Deuxigmement, pourquol limiter le plafonnement dans la convention, des ressources de la
commune a 150 000 € alors que, paratlélement, celles de "'opérateur ne sont pas plafonnées ¥ C'est-
a-dire que nous, on se limite & 150 000 € alors que peuvent continuer a croftre, parallélement, celles
de 'opérateur. le ne comprends pas pourquoi on s’autolimite.

L'observation ; effectivement il n’est pas démontré, et on peut méme s'interroger sur le fait qu'a
moyen ou a long terme il s’avére que nous ne soyons pas financiérement gagnants dans 'opération.

M. EL GHARIB : Ma question est trés rapide et je pense qu’elle va se recouper un peu avec les autres
questions. Est-ce gqu'on connail un peu l'espérance de réussite des centres gque Stop&Work a déja
réalisés en termes de chiffre d’affaires ? Et le deuxi@me point, je pense qu'il peut &tre aussi rassurant
par rapport a I'engagement de I'opérateur, ce sont les investissements que, lui, il va mettre sur la

table : est-ce qu'il est possible de les connaitre de telle fagon & comprendre davantage jusqu’ot
I'opérateur est engagé avec NoUs?

M. NICOLAS : J'ai déja rappelé que ce projet répondait & des engagements que nous avions pris. Il
permet également, et Monsieur LETTRON I'a déja signalé, de se souvenir des jeunes créateurs
d’entreprise qui pourraient bénéficier de cet espace pour développer leur projet a moindre colt. s
pourraient également en profiter pour rencontrer dans cet espace des clients potentiels dans un cadre
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professionnel. Ce projet sert aussi de pépiniére pour des jeunes entreprises et, contrairement a ce gue
Monsieur LETTRON a dit sur fe schéma directeur d’lfe-de-France qui devrait prévoir des entreprises au
pied des logements des habitants d’lle-de-France, je tiens a signaler gue la population en lle-de-France
évolue énormeément, que notamment les jeunes couples qui s'instailent 3 Bourg-la-Reine ou dans
d'autres villes ce sont souvent des couples qui ne travaillent pas du tout au méme endroit. A titre
personnel, avec mon épouse, on travaille & deux lieux opposés de Bourg-la-Reine au niveau de I'Hle-de-
France et on a chacun une heure de trajet, mais dans l'autre sens. Ponc rapprocher mon entreprise, ca
ne correspondrait pas aux besoins de chacun et il y aurait forcement un des membres du couple gui
serait perdant. Et les jeunes couples qui s'installent aujourd’hui sur Bourg-la-Reine sont généralement
dans ce cas-la : cet espace de télétravail peut leur permettre justement d’améliorer la concifiation vie
professionnelle et vie familiale. C'est pour ¢a que de nombreuses entreprises, aujourd’hui,
développent des accords pour favoriser le télétravail sur 1, 2 ou 3 jours et on voit ce développement
assez important aujourd’hui en ile-de-France.

M. BEAUFILS : Alors moi tout a 'heure quand j'ai levé la main, je voulais commencer mon intervention
par « je suis dégu ». Et puis finalement, je dis « je suis scandalisé ». Je suis scandalisé pour deux
raisons. La premiére c’est qu'on a eu un débat oll, finalement, {a seule bonne idée est venue de
Mansieur LETTRON, dans le fait qu’on n’a pas de typologie cible des sociétés ou des gens qui peuvent
venir dans I'établissement futur. Et la venue de pépinigres ou de petits entrepreneurs est une
exceflente idée et la-dessus, on vous en remercie grandement.

La seconde raison, c'est que nous avons pris du temps pour organiser deux visites sur place a
Fontainebleau pour partager et, découvrir. Mais personne de F'opposition n’est venu ! Pardon, Jean-
Pierre LETTRON était inscrit. {}'oi eu un empéchement) Mais tu t'étais excusé.

Monsieur e Maire : Pas de procés d'intention.
M. BEAUFILS : Non, mais personne n’est venu.

Monsieur le Maire : Pas de procés d’intention ; C’est vrai, tout le monde était invité et, au résultat
personne r’est venu.

M. BEAUFILS : Et le second point, c'est que fors des débats et des échanges que nous avons eus dans
la commission, par trois fois, & fa fin on a entendu « sur le principe pourquoi pas et finalement on va
s'abstenfr » et ce soir, 'entends « on est contre », Je ne comprends pas.

M. RUPP : Je voudrais intervenir sur deux points. Tout d’abord, donner mon sentiment sur la notion
de retour sur investissement gui a été évoguée & plusieurs reprises, mais surtout, pour dire tout le
bien que je pense de ce dossier, en particulier les apports pour nos habitants de Bourg-la-Reine.

Tout d’abord, sur la notion de retour sur investissement, rappelons gue notre batiment actuel est
particuliérement vétuste, gu’il n'est plus aux normes et que de toutes les fagons, quelle que soit
¥occupation gu’on aurait voulu envisager, il aurait fallu faire sirement ces 800 000 £ d’investissement.
Il faut rappeler que ces travaux sont fargement couverts par le projet financier qui prevoit de l'ordre
de 1150000 € de loyers sur la période, et je rappelle tout de méme que nous avons déposé des
dossiers de demandes de subvention & la Communauté d’Agglomération - j'espére que C'est le
Territoire qui répondra -, au Consell Départemental, et nous attendons sa réponse, et qu’un dossier
sera redépese au Conseil Régional, Je dis bien redéposé car nous en avons déposé un 'année
derniére mais le Conseil Régional n'a pas retenu notre dossier en raison de I'abondance des dossiers
requs. Espérons qu'en 2016 il retiendra notre dossier. Cest aussi & la lumigre de tous ces
financements qu'il faudra juger le retour financier exact pour la collectivité.

Il me semble aussi que lorsque I'on parle de fa rentabilité d'un projet, et qu’on parle d'un bien 23
rénover, on ne doit pas uniquement envisager I'investissement que 'on va faire pour le remettre aux
normes mais qu'on doit au global regarder quelles sont les recettes des loyers qu'on va avoir
annuellement ou sur la période, par rapport & la valeur d’un bien. La rentabilité d’un projet, c’est que
vaut mon bien, que me rapporte-t-it ? Or, on peut estimer qu'a Bourg-la-Reine un prix moyen de vente
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de bureau se situerait autour de 3500 € du m? ce qui donne une valeur estimative pour notre
ancienne bibliothéque de 550 m? de 3 300 000 €. Si 'on compare cela & un loyer annuel estimé autour
de 120 000 €, cela représente tout de méme 3,4 % de rentabilité, ce qui n'est pas négligeable. Mais je
le dis comme je le pense, la Ville n’a pas pour vocation de se comporter comme un investisseur
immobilier. Nous, nous ne recherchons pas la rentabilité et le profit maximum. Nous poursuivons un
but d'intérét général qui est par ce dossier, de développer 'empioi sur la Ville, de soutenir Factivité
économique et de répondre aux besoins de nos concitoyens en matigre d’emploi de proximité.

Reprenons ces objectifs. Tout d’abord, notre télécentre va principalement accueillir des entreprises,
des start-up, des autoentrepreneurs, des entreprises individuelles, des TPE qui ne trouvent pas
actuellement sur le marché de Bourg-la-Reine des petites surfaces & louer et qui également ne veulent
surtout pas s’engager sur la signature d’un bail commercial gui les engage sur 9 ans. Elles attendent ce
type de structure pour pouvoir créer leur entreprise ou la développer si elie existe déja actuellement.
C'est une trés forte demande. Je vous le dis parce que, en ma qualité de maire-adjoint, j'ai recu un
certain nombre de jeunes entrepreneurs sur la Ville qui me demandaient « mais est-ce que je pourrais
trouver ce type de local », j'ai dit « je suis désolé, ca n'existe pas » et quand je leur parlais de notre
projet télécentre ils nous disaient « mais qu’attendez-vous pour le réaliser ? ». 1 y a une forte attente.

Lors de la visite de Fontainebleau, cela a été extrémement instructif. J'ai €té étonné de constater qu’a
Fontainebleau, les % de Foccupation, sont le fait de jeunes entrepreneurs ou d'entreprises créées
récemment. Je pense qu’il en fra sirement de mé&me a Bourg-la-Reine ol on aura une majorité
d’autoentreprises et de petites entreprises. Car je vous le répéte, ces entreprises aussi pourront
trouver dans ce type de locaux, la possibilité de domicilier leur entreprise. Je pense gue les télécentres
sont aussi des pépinieres d’'entreprises tournées vers les services et ce sera fe cas pour notre
télécentre de Bourg-la-Reine. Les entrepreneurs pourront travailler ensemble, comme e soulighait
Patrick DONATH, en s’apportant toutes les synergies et les conseils nécessaires pour développer leur
jeune entreprise.

L'autre occupation, natureliement, sera le fait de télétravailleurs, notamment et principalement
Réginaburgiens, qui pourront travailier sur place au lieu de se rendre dans Jeur entreprise.
Aujourd’hui, il y a un trés gros marché potentiel pour le télétravail. Patrick DONATH nous parlait d’un
chiffre de 8 %. J"ai trouvé un chiffre de 'OCDE qui disait gu’en France, 10 % actuellement des salariés
peuvent bénéficier du télétravail. On en a 27 % aux Pays-Bas, au Danemark on est a 25 %, aux Etats-
Unis on est 3 22 %. {l y a donc un potentief énorme pour développer le télétravail. C'est donc un
nouveau service, et important service que nous allons apporter & nos concitoyens en leur offrant la
possibilité de travailier sur place. Tout 3 heure, Patrick DONATH nous disait qu'on pouvait gagner
1h10 sur les transports par jour. Mais bien entendu qu’on peut gagner ce temps-la pour les gens qui
pourront hénéficier du téiétravall  Bourg-la-Reine. Mais ces gens-13, ils vont pouvoir se consacrer, ces
1h10 ils vont pouvoir les consacrer pour eux-mémes. C'est considérable comme gain de temps pour
améliorer sa vie personnelle.

le voudrais aussi montrer certains avantages au niveau du développement durable. Toujours pour
reprendre Vétude de fa CDC citée tout a I'heure, avec I'Ecole Normale supérieure de Cachan, faite sur
les 300 télécentres qui sont projetés & I'horizon 2025 pour la région parisienne, ils devraient
permettre d'éviter 78 000 déplacements quotidiens et économiser 34 000 tonnes de CO2 par an, soit
0,5 tonne par poste de travail. ADEME a également chiffré gue la dépense énergétique d'un employé
de bureau est trois fois inférieure dans un télécentre que par rapport & des bureaux traditionnels.
Notre télécentre aura 3 employés. Ce sont 3 emplois créés. Toujours cette étude de la Caisse des
Dépbts montre que ces télécentres vont générer a cdté 9 emplois suppiémentaires, permettre 56 000
€ de dépenses supplémentaires déplacées vers nos villes et également 50 000 € de recettes fiscales
supplémentaires. Je terminerai mon propos en synthétisant les atouts des télécentres: une
amétioration des conditions de travail de nos habitants ; une meilleure articulation entre la vie
personnelle et la vie professionnelle; une aide & la création d'entreprises et la vie de jeunes
entrepreneurs a Bourg-la-Reine ; enfin une contribution a la conversion écologique et sociale.
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Monsieur fe Maire : Merci Monsieur RUPP. Une derniére conclusion, Monsieur Donath ?

M. DONATH : Merci beaucoup pour avoir déveioppé tous ces aspects que je crois tout a fait
pertinents. l'ajouterai peut-&tre quelques points techniques par rapport aux questions qui ont été
posées.

le rappelle que vous avez parlé de rentabilité, Monsieur BONAZZI, mais n'cubliez pas gu’au bout de
10 ans, le batiment réhabiiité existera encore, Vous savez que ce type de réhabilitation a un
amaortissement de I"'ordre de 20 ans, qu’on a un AOT qui nous permet de sortir tous les ans. Cela
signifie que ces bureaux, par exempie, si les services en avaient besoin, ca ne ferait certainement pas
plaisir & Stop&Work mais on pourrait théoriquement les récupérer au bout d'un an. Ga, c’est un
premier aspect.

Pour répondre & Monsieur HERTZ, quand i disait que le télétravail c’est surtout a domicile, j'ai dit
oui, a 75 %. Mais tout le monde ne peut pas travailler & domicile. Souvent, des personnes gui
habitent malheureusement dans des appartements exigus avec des enfants ne peuvent pas se
permettre du télétravail. Ca a été largement dit effectivement aussi que c'était ouvert aux jeunes
entreprises ou aux autoentrepreneurs. £t n'oublions pas que c’est un espace de rencontres
également.

Sur la localisation, vous parlez de la grande couronne de Paris. I se trouve gue hier soir f'étais avec la
maire de Malakoff qui me parlait de son télécentre, qui est autre chose, qui a été construit dans une
surface de 400 m?. Aujourd’hui, elle ne sait plus quoi faire parce qu'il est occupé 3 100 % tous les
jours et efle envisage d’en construire un deuxiégme tres rapidement. Malakoff, comme vous savez, est
plus proche de Paris que Bourg-la-Reine.

En matiére de normes, les normes qu’on va respecter sont des normes ERP.

Ensuite, pourquoi ce point a été retiré de la commission Finances ? Tout simplement, parce que je ne
pouvais pas étre présent a la commission Finances pour répondre a certaines questions trés précises
et Monsieur LOREC a donc préféré le retirer de Vordre du jour.

Ensuite, concernant la mise en concurrence, des télécentres existent souvent sous forme associative,
mais nous avons souhaité nous appuyer sur un grand groupe bénéficiant d'un réseau national et
international,

Concernant la rentabilité pour la mairie, je suis un peu surpris par ces termes qui ont été employés
plusieurs fois. Je crois gu'une mairie n'est pas une société commerciale et que nous avons vocation,
avant tout, 8 améliorer la vie des habitants.

Pour la taxe, i s’agit d’une taxe sur {a construction des bureaux qui n'est payable qu'une fois par le
propriétaire. Bien évidermment Stop&Work paiera la taxe d’habitation et la taxe sur les bureaux qui
sont annuelles.

Je terminerai en disant oui, ce projet n'est pas sans risques. Mais quel projet est sans risques ? Et
vous savez tous je pense, la régression de "économie en France est lide 3 la politique de non
encouragement, et voire de découragement de tout risgue. Je suis convaincu que tant guon
encouragera un nivellement par le bas, un égalitarisme forcené, la France ne progressera pas et
continuera a se transformer en pays de chémeurs | Voila pour ma conclusion.

Monsieur le Maire : Merci de cette conclusion. Si vous me permettez, il y 3 une guestion a laquelle
on n'a pas répondu, c’est celle de la rentabilité rapide des locaux de télétravail. Nous avons la
chance, dans le public, d’avoir Monsieur FALGAS qui est le directeur de Stop&Work. Je lui
demanderai, s'il veut bien venir ici nous présenter comment les centres qu'il assure, Fontainebleau
en particulier ou peut-&tre un autre, s'est effectuée la montée en régime, quel type d’entreprise vous
avez accueilli dans différents types de vos activités, pour répondre 3 une question qui avait été posée
tout a Fheure. Monsieur FARJAS vous avez la parole.
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M. FALGAS : Nous avons en effet ouvert notre premier télécentre & Fontainebleau il y a maintenant
un an et demi, ¢’'était le 1°' octobre 2014. On a maintenant un an et demi de recul. Le centre a
démarré & zéro, le jour ol on a ouvert on n’avait évidemment pas de clients.

Aujourd’hui, nous sommes trés exactement a 87 % sur te mois de décembre, avec une montée en
puissance réguliere pendant 12 mois. Aujourd’hui, le centre est plein puisque, au-dela des 87 % de
contrats résidents, on accueille beaucoup d’autres types d’'usagers, des usagers beaucoup plus
flexibles ou beaucoup plus court terme, beaucoup de travaitleurs qui viennent une journge par mois,
d’autres gui viennent 5 ou 10 minutes, ou des salles de réunion qui sont remplies et gue 'on ne
décompte pas dans notre calcul, et qui font gu'au final on a un véritable lieu de vie, un lieu
d’échanges, un lieu collaboratif et un lieu de souplesse. On s’adresse 3 des clients trés divers, des
clients nomades qui restent chez nous quelques dizaines de minutes par jour, ¢ca c'est notre offre a
32 € qui vous donne un accés illimité au business lange. On a des start-up qui démarrent, qui veulent
une petite surface, elles ne peuvent pas se permettre de prendre de grandes surfaces et surtout ne
souhaitent pas, comme le disait Monsieur RUPP, s’engager sur des baux rigides et contraignants en
3-6-9. Chez nous, le minimum d’engagement c’est un mois, donc ce n'est pas un engagement, et on
peut étre sur des surfaces de 6-8-10-15-20 m?, on offre cette souplesse au client. Bt J'insisterai pour
finir sur cette notion de lieu collaboratif qui est trés intéressante.

Au démarrage, on était d'abord sur une offre immobiliere, nos clients venaient parce gu’ils avaient
hesoin d'une petite surface flexible et au bout d’un an on se rend compte que nos clients ~onen a
220 a Fontainebleau, et Fontainebleau en termes de zone économique ou zone de chalandise ¢'est
beaucoup plus petit que ce qu’on a aujourd’hut & Bourg-la-Reine, dans e sud des Hauts-de-Seine -,

Aujourd’hui, les clients viennent chez nous et restent chez nous parce que ¢a accélére et ca facilite
leur business. It y a un cOté convivial, c’est sympathique, et vous Favez évoqué, le télétravail a
domicile ce n'est pas idéal et parfois quand on est tout seul toute la journée, quel que soit son
environnement, ce n'est souvent pas idéal, nos clients viennent pour trouver ce lien social, ¢a c'est
une motivation, et d'autres start-up viennent pour faciliter leur business et développer leur business.

luste un chiffre, pendant un an a Fontainebleau, sur nos clients résidents, c'est un centre qui fait a
peu prés la taille de celui de Bourg-fa-Reine demain, aux alentours de 1 000 m?, nos clients ont fait
400 000 € de chiffre d'affaires entre eux. Personne ne Fimaginait au démarrage. Certes ces 400 000 €
ne sont pas apparus comme par magie, c'est évidemment du chiffre d’affaires qui pour partie aurait
été généré autrement. Mais ce chiffre d'affaires a émergé et derriére ¢a a été fait beaucoup plus
facilement et beaucoup plus simplement, c'est ce que nous disent nos clients. C'est aussi sur ce type
d’offres que I'on s'oriente.

Les travaux, aujourd’hui, pour vous donner un chiffre puisque ¢’'était une des questions qui a été
évoquée, ce sont des points qui ont été travaillés en toute transparence avec Monsieur RUPP et
Monsieur DONATH dans nos discussions. On va investir 189 000 €, alors je ne suis pas a 1 000 € pres,
c’'est le budget qu’on a monté. Ces 189 000 € sont du mobilier et ce sont des infrastructures IT. On a
guasiment 80 000 € d'investissement dans des bornes wifi, dans le fibrage de notre centre, dans des
serveurs de gualité professionnelte et on investit aussi évidemment dans toute la décoration et dans
tout le concept que Fon va mettre en ceuvre, les systémes de sécurité également pour sécuriser les
acces. Je vous rassure, ce n'est pas le genre d'investissement que I'on emporte en une nuit, si cela
peut vous rassurer, Et puis un autre point sur ce sujet-la, c’'est comme Monsieur DONATH 'a
présenté, mes actionnaires sont des groupes de renom, que ce soit REGUS, Orange ou la Caisse des
Dépdts et Consignations, et je vous rassure, en aucun cas mes actionnaires n'autoriseraient bien
évidemment ce genre de décisions.

Monsieur le Maire : Rapidement, Monsieur LETTRON.

M. LETTRON : Rapidement, comme d’habitude vous savez bien ! Pour préciser ma pensée, parce qu'il
¥ €n 2 qui sont scandaliseés, moi je suis ulcéré des fois | Ulcéré | Ce que je voulais dire, c'est gu'ilya la
notion du concept en lui-méme. Et je ne sais pas, mais quand on fera le bilan peut-&tre qu’on
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s'apercevra que ¢a correspond & des besoins plus proches de la création d'entreprise, plus proches
du nomade, vous avez parlé des travailleurs nomades gui passent on va dire 10 minutes, un quart
d’heure, a faire un compte-rendu d’activité, des commerciaux par exemple, etc. Ca, vous en avez
parlé. Je fais le clown souvent, ici on me prend pour un débile profond, une espéce d’ouvriériste & 2
baltes qui n'a pas les diplomes de ceux qui en étalent en permanence mais enfin je sais a peu prés de
quoi je parle. Et je sais que ce genre de choses existe, je sais que les stations TOTAL mettent du wifi
exprés pour attirer un peu les gens. Je sais gqu'il y a des besoins de cette nature, Je pense que des fois
it n’y a pas bescin de vendre, au-deld de ce qui est nécessaire, un concepi. Quand Monsieur RUPP
nous parle des économies de CO2, 1a je réve guoi | Vous n'avez pas besoin de ¢a pour dire que le
projet est bon, vous n‘avez pas besocin de ¢a | Parce que ¢a, ¢’est démagogigue | Je vais vous dire
pourguoi C'est démagogigue. Parce que quand les gens sont obligés d'aller faire du télétravail une
journée par semaine dans le meilleur des cas, c’est parce que les 4 autres jours ils ont des
déplacements scandaleux | Alors que s’ils avaient I'entreprise plus proche de chez eux, il n'y aurait
pas besoin de dire qu’on a gagné sur la journée. On n'a pas besoin d'aller au-dela de ¢a.

Ce que je veux simplement dire, c'est que mon vote 3 moi n'est pas sur la nature du projet, il est sur
le fait que je n'ai pas eu la possibilité de dire que i’aurais préféré par exemple qu’on fasse un foyer
pour les personnes dgées ou pour les personnes jeunes. C'est ¢a que je souléve sur mon truc. Alors
pour ne pas que Monsieur BEAUFILS dorme mal, je vais peut-&tre m’abstenir plutét que de voter
contre, dans un souci d’apaisement.

Monsieur le Maire : Monsieur LETTRON je vous remercie et je vais vous donner maintenant trois
arguments pour voter pour. Vous avez déja franchi te Rubicon, maintenant vous allez franchir le
Tibre.

Premier élément : je suis toujours stupéfait, en positif, quand je vais a la médiathégue et que je
découvre que heaucoup d'étudiants sont [a 3 travalller avec leur ordinateur parce qu’ils n‘ont pas les
possibilités chez eux de trouver le calme professionnel pour pouvoir travailler. On le voit dés les plus
jeunes, nos étudiants, parfois des lycéens, s’habituent 3 ce type de travail. Donc J'envisage trés bien
que quand ils seront des professionnels, ils continueront naturellement a aller dans ces centres pour
pouvoir travailler proches de chez eux.

Le deuxiéme point. Vous savez que par Vintermédiaire de la Communauté d’Agglomération des
Hauts de Biévres j'allais trés régulidrement a I'incubateur de I'Ecole Centrale pour suivre tous les
groupes de ces jeunes qui travaillaient sur des projets industriels ou de start-up. Clest
particuliérement intéressant mais iis étaient blogués ensuite pour venir & Bourg-la-Reine dans la
mesure ou il n'y avait de locations de bureaux qui pouvaient leur permettre un développement
progressif, C'est-a-dire sans engagement, de mois a mois, comme vous le disiez tout 3 'heure, car
ensuite ils ne savaient pas du tout le développement de leur chiffre d’affaires.

Le troisieéme, c’est une synthése rapide, c’est de dire que le projet que 'on vous propose aujourd’hui
n'est pas qu’un projet économigue, bien évidemment : ¢'est un art de vie différent et nous nous
préparons a offrir un service complémentaire aux personnes de Bourg-la-Reine qui le souhaitent. J'ai
entendu qu'un certain nombre de jeunes ménages étaient plus familiers avec ce type d’organisation
du travail ou ce type de gestion du travail, mais je crois qu’il peut intéresser vraiment une partie
importante de la population. Je demande & Monsieur FALGAS de bien vouloir rejoindre I'espace du
public. Merci de votre intervention et de votre communication, Je passe au vote,

Résultat du vote : Votants 33

Pour: 28

Contre : 3 (M. HERTZ, Mme THIBAUT, M. FORTIN}
Abstention : 2 (Mme MAURICE, M. LETTRON)
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2. Approbation des transactions valant décompte général et définitif des marchés de Travaux de ia
médiathéque entre la ville et les entreprises attributaires des lots 2, 3, 4, 5, 7, 8, 13, 14, 15

Monsieur DONATH présente le rapport

Par délibération en date du 2 juin 2010, le conseil municipal a approuvé le Programme orchitecturol de la
médiathégue de Bourg-la-Reine implantée 10 boulevard Carnot — 4 rue Le Bouvier ainsi gue le lancement d’un
concours de maitrise d'eeuvre pour sua construction et lg réalisation d’une mission de base avec visg et OPC
{Qrdonnancement, Pilotage et Coordingtion} relative a cette opération.

Par délibération du conseil municipal en dote du 16 février 2011, I'équipe de maitres d’ceuvres, a été désignée
oprés un concouwrs. Elle est constituée du bureau d'architecture Pascale GUEDOT ARCHITECTE, du BET
STRUCTURE BATISERF, du BET fluides ALTO, du BET Acoustique AYDA, du BET économiste FORGUE,

L’Avant Projet Sommaire (APS) de cette opération a été approuvé par délibération du consell municipal du 28
avril 2011, fixant un codt prévisionnel des travoux de 5 936 893 € HT {valeur septembre 2010), hors colt du
mohilier fixe et mobile et hors option aménagement des trottoirs Boulevard Carnot et rue le Bouvier dons le
prolongement du parvis.

L'Avant Projet Détaillé (APD)} de cette opération a été approuvé par délibération du conseil municipal du 28
septembre 2012, fixant un codt prévisionnel des travaux @ 6 073 130 € HT (valeur septembre 2010) hors colt du
mobilier fixe et mobile {273 670 € HT), hors option VRD pour 'aménagement des trottoirs Boulevard Carnot et
rue le Bouvier dans le prolongement du parvis pour un montant de (174 364 € HT).

Le dossier PRO — DCE (Projet - Dossier de Consultation des Entreprises) a été approuvé por délibération du
conseil municipal du 9 mai 2012, fixant un codt prévisionnel des travaux de 6.347.102 € HT (valeur septembre
2010), hors coit du mobilier fixe et mobile (273 670 € HT), hors option VRD pour 'aménagement des trottoirs
boulevard Carnot et rue le Bouvier dans le prolongement du parvis (174 364 € HT). Lors de ce conseil municipal,
if a été donné & Monsieur le Maire autorisation & lancer une procédure d’Appel d'OQffres Quvert Européen par
lots séparés, a signer les marchés y afférents avec les entreprises ou groupement d'entreprises qui seront
désignés par la Commission d'Appel d’Offres au terme de la consultation, ¢ prendre si nécessaire une décision
de poursuivre les travaux,

Les Commissions d'Appel d’Offres des 03 et 20 septembre 2012 ont attribué les 18 marchés en lots séparés pour
un montant global de : 7 018 685,71€HT. Les Ordres de Services {05) n°1 donnant instruction cux entreprises
titutgires des lots 01 & 18 de démarrer I'exécution de leurs marchés de travaux ont été notifiés le 24 octobre
2012. Le conseil municipal du 15 avril 2015 o approuve les avenants n°1 aux 16 marches, pourlesiots 1, 2, 3, 4,
5,6 7, 8 9 12 13, 14, 15, 16, 17, 18, relotifs o lo régularisation des ordres de service liés @ des travaux
complémentaires, notifiés a la demande de la maitrise d’ouvroge par la maitrise d'ceuvre aux entreprises, pour
un montant totol de 144 375,28 € HT.

Aprés réception des travaux fin 2014, un projet de décompte final pour chacun des lots a été établi par les
entreprises titulaires et a €té remis au maitre d’eeuvre. Le maitre d’oeuvre a rectifié ces projets de décompte
final établis par les entreprises et la ville I'a notifié dans son Décompte Général en:

- refetant la partie réclamatoire o 'exception de quelgues demandes complémentaires approuvées par
te conseil municipal du ler juillet 2015 dans le cadre de averiant n°2 a 6 marchés, pour les lots 4, 5, 6, 13, 15,
16, pour un montant total de 12 993,51 £ HT.

- appliquant des pénalités aux entreprises titulaires deslots 1, 2,3, 4,5, 6,7, 8, 11, 14, 15, responsables
du retord de chantier, approuvées par le conseif municipal du 1er juillet 2015

Ces entreprises titulaires ont cependant, par la suite, contesté ces décomptes généroux oinsi notifiés cor elles
estimaient globaolement le montant de leur réclamation &: 749 108,34 €HT

A titre comparatif et pour information, dans leur Décompte Général les entreprises titulaires des marchés de la
Médiathéques se sont vu attribués;

- des pénalités de retard pour un montant giobal de 121k€HT,

- des pénalites diverses pour un montant global de 33k€HT,

- et des retenues pour un montant global de 31 k€TTC,

La Ville a en premier lieu rejeté cette réclamation, puis les entreprises des lots 2, 3, 4, 5, 7, 8, 13, 14, 1S et la
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Ville se sont rapprochées afin de rechercher un accord amiable. Iis ont entrepris des négociations qui ont permis
d’aboutir & un accord portant sur une indemnisation globale et forfaitaire des entreprises pour un montant de
186 960,62 €HT, intéréts moratoires et révisions des prix compris, qui se décompose comme suit;

Lot Entreprise

LBC

ERTCM
SMAC

FiC

DBPM

SAM+
BONNARDEL
DBES i
TROUVE LECLAIRY
GIACALONE
111C0I

T2]KONE
13{BALAS - PB
14iBALAS - CVC-D
15[BALAS - ELEC
16[ATV
17{BOTANICA

181 VALBOIS

TOTAUX en €HT

e e R 2 R RS L N Y

-
<

On peut donc noter que les montants alloués au titre des réclamations sont quasiment absorbés par les
pénalités et retenues appliquées aux entreprises,

Les présentes transactions ont pour objet :

© e réglement global et définitif des comptes entre le Maitre d'ouvrage et les Entreprises au titre de
Fexécution des marchés susvisés,

© o renonciation de toutes les prétentions indemnitoires nées ou & naitre de leurs relations controctuelies, &
l'exception de Ja mise en jeu des garanties des constructeurs.

i est proposé au Conseil Municipal d‘approuver les contrats de tronsactions valant décompte général et définitif
des marché de Travaux de la médiathéque établies entre lo ville et les entreprises attributaires les fots 2, 3, 4 5,
7, 8,13, 14, 15 et d'autoriser Monsieur le Maire ou son représentant, Monsieur Patrick DONATH, & les signer.

Monsieur le Maire : 5'il n'y a pas de questions, nous allons procéder au vote.
Résultat du vote : Votants 33
UNANIMHTE

Je vous remercie. Je feliciteral aussi la conduite de chantier qui nous a permis d’avoir tous les
éléments et tous les arguments pour pouvoir faire valoir notre position en fin de construction. Oui,
Monsieur LETTRON ?

M. LETTRON : Ce n’est pas sur le vote mais je voudrais profiter de ce sujet pour lancer une idée. L3 ca
fait & peu prés un an gue la médiatheque fonctionne, ce serait bien qu’on ait un petit bilan de
fréquentation, comment les utilisateurs voient les choses. Et puis peut-tre qu'on disciie des
problemes d'insonorisation, que vous lanciez cette idée et que fa commission puisse travailler dessus.

Monsieur le Maire : Nous Vavons demandé Monsieur LETTRON. Madame ZERBIB est en train de
préparer cette analyse, en particufier aussi des colits de fonctionnement. Vous vous souvenez gue
¢’était un engagement quon avait pris, qu'il faut que nous regardions ensemble avec tous les
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avantages que nous avons obtenus dans cette nouvelle meédiathéque par rapport 3 la bibliothéque
précédente et en méme temps, certainement, ies contraintes supplémentaires que nous CoNNAISSONS.
Ceci sera donc réalisé.

3. Approbation des conventions financiéres avec le SIPPEREC, pour les travaux d’enfouissement
des réseaux aériens de communications électroniques d’Orange et de Numéricable, rue Cécile
Vallet, rue de Dineur, rue Le Bouvier, rue Caroline, et de la convention de co-maitrise d'ouvrage
pour les travaux de mise en souterrain du réseau d'éclairage public et de création de réseaux
enterrés propres a la commune rue Le Bouvier

Monsieur DONATH présente le rapport

La ville o décidé de réaliser en 2016 Penfouissement des réseaux aériens situés rue Cécile Vallet, rue de Dineur,
rue Le Bouvier et rue Caroline, ces rues ayant été repérées comme disposant pratiquement des plus fortes
densités de réseaux aériens parmij les outres rues de la commune,

Le SIPPEREC assure la maitrise d'ouvrage pour lenfouissement de !'ensemble des réseoux aériens,
conformément & lo convention en date du 22 décembre 2005, conclue entre le Syndicot et France Telecom et la
convention en date du 24 septembre 2007 conclue entre le Syndicat et Numéricdble.

Dans le cadre de 'enfouissement des réseaux aériens rue Cécile Vallet, rue de Dineur, rue Le Bouvier et rue
Caroline, il convient de conclure, avec le SIPPEREC, en sa qualité de maitre d’ouvrage, quatre (4} conventions
financiéres fixant les modualités de porticipation de i Ville pour chacun des réseaux & enfouir :

s Une convention financiére pour 'enfouissement des réseaux de communications électroniques d’Orange,
rues Cécile Vallet, rue de Dineur, rue Le Bouvier,

s Une convention financiére pour Menfouissement des réseaux de communications électroniques d'Orange,
rue Cargline,

s Une convention financiére pour enfouissement des réseaux de cormmunications électroniques de
Numeéricdble, rues Cécile Vallet, rue de Dineur, rue Le Bouvier,

Une convention financiére pour 'enfouissement des réseaux de communications électroniques de Numéricible,
rue Caroline.

En outre, dans le cadre de Fenfouissement des réseaux acériens de la rue Le Bouvier, il convient de conciure, avec
le SIPPEREC, en sa qualité de maitre d'ouvrage, une convention de co-maitrise d’ouvrage fixant les modalités de
participation de la Ville pour chacun des réseaux a enfouir :

. Une convention de co-maitrise d’ouvrage pour Fenfouissement de réseaux propres a la collectivité.

Parailélement, le SIPPEREC et ERDF réalisent V'enfouissement des réseaux de transport de I'électricité. Ces
travaux entiérement pris en charge par le SIPPEREC et ERDF ne nécessitent pos de convention financiére. tes
conventions précitées et leurs annexes présentent e coiit estimé des travaux et lo participation financiére de
chacune des parties, font I'objet de I'ennexe 1 ci-dessous.

L'annexe 2 détaille les codits pris en charge par SIPPEREC/EDF, ainsi qu'une évaluation compléte des codts
sulvant 2 hypothéses, les travaux engagés en 2016 et par extrapolation, travaux engagés @ partir de 2019 sur
cette opération.

I est proposé au Conseil Municipal d’approuver les conventions financiéres avec le SIPPEREC, pour les travaux
d’enfouissement des réseaux aériens de communications électroniques d'Orange et de Numéricdble rue Cécile
Vailet, rue de Dineur, rue Le Bouvier, rue Caroline, et de la convention de co-maitrise d’ouvrage pour les travoux
de mise en souterrain du réseau d’éclairage public et de création de réseaux enterrés propres & ig commune rue
Le Bouvier, et d’outoriser Monsieur le Muaire ou son représentant, Monsieur Patrick DONATH, & signer ces
conventions.

Monsieur le Maire : J'ai 2 interventions. Monsieur LETTRON, je crois que vous avez dépassé votre
temps de parole. La parole est a Mensieur BONAZZE.
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M. BONAZZI ; Je vais simplement répéter une question que j'ai déj& posée en Conseil et que j'ai déja
répétée en commission, & savoir on devrait pouvoir trouver la réponse 4 la question de savoir si & fong
terme, parce que ¢a ¢’est un vrai choix technologique et par de 13 budgétaire, & long terme fe maintien
d’un réseau enterré est effectivement ou pas plus colteux ou plus économigue qu’un réseau aérien. il
ne me semble pas que la réponse soit évidente. Monsieur DONATH m’avait dit on va chercher, peut-
étre a-t-on trouvé ou n'a-t-on pas trouvé, mais ¢a c’est un vral sujet. Si tel est le cas, alors
effectivement on répond peut-8tre & une demande, je veux bien croire que des gens préférent ne pas
voir des fils plutét qu'en voir mais par ailleurs, si c’est plus cher, on prend Ia décision de payer pour le
reste de la vie de ces réseaux, plus cher ce maintien-la. Si ¢a ¢’était dit aux gens, je ne suis pas certain
gu’on ait les mémes demandes. Je ne pense pas que les gens soient éclairés sur leurs choix, on les
écoute, ils ne savent pas, ils ont cette envie-a et on va suivre leur envie. Mals ¢a ne me paralt pas tout
a fait un débat bien alimenté.

Monsieur le Maire : Monsieur LETTRON, vous tenez vraiment & prendre la parole ?

M. LETTRON : Comme je savais qu’il y avait le dossier, je me suis dit tiens gu'est-ce que je pourrais
dire de nouveau ? Alors, Monsieur RUPP m'z donné un peu [idée, parce gue sur son dossier
precédent, il nous a fait le coup de I'empreinte carbone, super bien dans mon dossier Fempreinte
carbone super t Oul mais 'empreinte carbone, c’est quoi sur les réseaux enterrés ? Parce gu’un cable
enterré ce n'est pas le méme systéme qu’un cable aérien. Un céble aérien il est nu, il n’est pas enrobé.
Au niveau de la manufacture, au niveau du poids, au niveau du transport, au niveau d'ouvrir le sol,
etc., il y a de Fempreinte carbone ! Donc moi je veux bien mais il faut dire la vérité aux citoyens. Si les
citoyens veulent vraiment que ce soit enterré, ok, mais il faut gu'ils en connaissent et le cofit et
Yempreinte carbone. Moi, je fais partie des gens qui connaissent un tout petit peu ¢a, lempreinte
carbone des réseaux enterrés est plus élevée que I'empreinte carbone des réseaux aériens. En termes
de dépannage, le temps de dépannage n’est pas le méme, détection, etc.

Et puis, des gens qui ont été électrocutés par des fils qui tombent... Moi je ne sais pas ol ifyen a | Et
en général, ce n'est pas les réseaux qui vont se jeter dans les arbres quand il y a des problemes, mais
¢'est bien le contraire, c’est-a-dire ce sont les gens qui ne font pas leur travail de couper les branches,
elc., qui vont perturber les réseaux et ce sont rarement les réseaux qui vont perturber les arbres,

il me semble que I'empreinte, C’est quand méme quelgue chose d’important. il me semble que dans
YAgenda 21, je pense que ca devrait peser davantage pour maintenir du réseau aérien que pour
enterrer des réseaux. Et puis, se poser la question d’enterrer les réseaux quand le réseau aérien est
défectueux, c’est-a-dire guand les supports commencent & tomber, quand les fils sont & changer, etc,,
une fois qu'on a Fusure du réseau aérien, peut-étre que c’est un peu moins grave de se poser la
question de I'enfouissement. Mais quand le réseau va bien, pourquoi changer de frigidaire quand il
fonctionne ? Je ne suis pas fanatique de 'empreinte carbone mais si on me sort de Fempreinte
carbone sur un dossier, il faut me le faire aussi sur le dossier suivant, et I3 je ne suis pas siir qu’elle soit
bonne.

M. NICOLAS : Y'avais une petite question technigue, j'ai oublié de vérifier dans les rapports, sur la rue
de Dineur, si les cables sont enfouis en totalité ou uniquement sur la partie a I"ouest du boulevard
Joffre. Parce qu'l me semble gu'entre le boulevard Joffre et Général Leclerc, la densité est moins
importante.

Et par ailleurs, c’est vrai qu'on a déja eu 3 de nombreuses reprises, en Conseil Municipal et en
commission, des débats sur les contraintes techniques de sécurité ou de maintenance de
I'enfouissement des réseaux. H me semble que enfouissement des réseaux contribue avant tout au
cadre de vie plus agréable des Réginaburgiens qui se proménent dans nos rues. Monsfeur LETTRON
est particulierement amateur de fa qualité de ¥éclairage public, il me semble que Venfouissement des
réseaux contribue autant que I"éclairage public 3 la qualité de vie dans nos rues.

Monsieur le Maire : Quelques éléments de réponse de Monsieur DONATH.,
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M. DONATH ; Concernant les colts de maintenance Monsieur BONAZZl, je vous suis vraiment
redevable d’une réponse, mais j'ai du mal & obtenir une reponse compléte des différents opérateurs
parce gue c'est trés différencié. Pour l'instant je n'ai pas obtenu de chiffres pour une ville dense
comme ka nbtre. Ensuite, au niveau des codits de 'enfouissement eux-mémes. Monsieur LETTRON
vous avez probablement raison pour ce qui est du réseau électrique au niveau de la maintenance ou
de Vintervention en cas de panne, effectivement ¢a doit étre plus colteux gue lorsqu’if faut monter
sur un poteau pour réparer un fit, Par contre, pour tout ce qui est télécommunication, aujourd’hui on
met des fourreaux, on met des fourreaux en réserve et tirer un fil ou réparer un fil entre 2 chambres
dans fa rue, c’est a la limite moins codteux que de monter sur les poteaux.

Pour répondre a Monsieur NICOLAS, pour la rue de Dineur c’est la partie qui est entre le boulevard
Joffre et avenue du Générat Leclerc, il reste un petit secteur qui n’est pas enfoui ¢Oté Général Leclerc,
il est pris en compte a ce niveau-la.

Monsieur le Maire : Nous allons passer au vote pour 'enfouissement des réseaux aériens des rues
Cécile Valette, rue de Dineur, rue Le Bouvier, et rue Caroline.

Résultat du vote : Votants 33

Pour: 26

Contre : 7 (M. LETTRON, Mme MAURICE, M. BONAZZI, M. FORTIN, Mme THIBAUT, Mme GUENEE, M.
THELLIEZ)

Abstention: 0

Monsieur le Maire : Monsieur DONATH, merci pour les travaux de la commission des travaux. Nous
allons passer la parolea Madame Angéligue KHALED qui va nous faire le point des travaux de la
commission Famille, Petite Enfance, Développement Sociat et Logement.

V—-FANELLE - PETITE ENFANCE - DEVELOPPEMIENT SOCIAL ET LOGEMENT Ropporteur : Angéfique KHALED
1. Approbation de la convention relative a la constitution et au fonctionnement de la maison de
justice et du droit de Bagneux, Sceaux, Bourg-la-Reine et Fontenay-aux-Roses

Madame KHALED présente le rapport

La Maison de justice et du droit (MJD) est une des actions intercommunales qul étaient mises en ceuvre dans le
cadre du Contrat Urbain de Cohésion sociale {CUCS).

Ce CUCS était géré par FADIB, I'Association de Développement intercommunal des Blogis, association créée dans
fe but principal de porter lo Maison de justice et du droit, et par fes villes de Bourg-lo-Reine, Sceaux, Fontenay-
aux-roses et Bagneux. Lo fin du CUCS au 31 décembre 2014 a remis en cause l'existence de I'ADIB, I'Etat ayant
olors cessé son financement.

Les communes faisant partie de I'ADIB ont néanmoins souhaité maintenir 'existence de la MID comme structure
intercommunale, estimant qu’elle remplit un rdle primordial pour les hobitants des quatre communes. C'est
pourguoi les quatre communes proposent de constituer cette nouvelle MID par le biais de cette convention
muitipartite.

La MJD a comme mission générale d’assurer une présence judicigire de proximité. Elle concourt & la prévention
de la délinquance, & Faide aux victimes et & 'occés ou droit. Réunissant une pluralité de services institutionnels et
d'associations qui assurent des permonences ou regoivent le public sur rendez-vous, elle o & lg fois une mission
d’oceueil, d'information juridique et d’arientation du public, ainsi qu’une mission judiciaire. Tous les services de la
MID sont grotuits,

La MID sera plocée sous lautorité conjointe des chefs de juridictions {Président du TGl et Procureur de la
République}, avec un fonctionnement assuré par le secrétariot général du Conseil Départemental de 'Accés au
Droit des Houts-de Seine, assisté d'un greffier. La convention précise les conditions financiéres de constitution de
la MUD, réparties entre le Ministére de la Justice, les communes et le Consell Départemental de 'Accés au Droit
des Hauts-de-Seine,

It est proposé au Conseil Municipal d’opprouver lo convention relative @ lo constitution et au fonctionnement de
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lo maison de justice et du droit de Bagneux, Sceoux, Bourg-la-Reine et Fontenay-aux-Roses, et d'autoriser
Monsieur le Maire ou son représentant, Madame Angélique KHALED, & signer cette convention.

Monsieur fe Maire : C'est une maison gue nous connaissons bien puisque nous fa soutenons depuis
sa création et gue nous I'avons portée sur les fonds baptismaux dés le début. Est-ce gu'il v 2 des
guestions ? Monsieur VAN PRADELLES.

M. VAN PRADELLES : J'avais juste une petite question sur le financement de cette structure. Fai bien
vu que C’était partagé entre le ministére de la Justice et les 4 villes, je voulais savoir fa cté de
répartition entre les 4 villes et combien ¢a cofitait annuellement 3 la Ville ? Parce que C’est dans les
annexes, dit I'article 12 de la convention, mais je pense qu’on n’a pas eu Jes annexes.

Mme KHALED : La participation de la ville de Bourg-la-Reine s’'éiéve 3 5 000 € par an, C'est ce gu’on
propose de poursuivre.

Monsieur le Maire: Concernant la clé de répartition, elle s'effectue sur la base des chiffres de
population sur le secteur couvert. If est évident, mais c’est hors du champ de la décision que nous
allons prendre, que nous allons essayer d’associer les autres villes qui nous rejoignent dans le nouveau
Territoire. Nous passons au vote.

Résultat du vote : Votants 33
UNANIMITE.

2. Approbation de V"avenant au Contrat Enfance et Jeunesse signé entre Ia Ville de Bourg-la-Reine et
la Caisse d’Allocations Familiales des Hauts-de-Seine

Madame KHALED présente le rapport

Le 15 décernbre 2014, lo Ville de Bourg-ia-Reine et la Caisse d’Allocations Familiales (CAF) des Hauts-de-Seine ont
signé un nouveou Contrat Enfance et Jeunesse pour la période du 1% janvier 2014 ou 31 décernbre 2017, Celui-ci
prévoit Foctroi par fa CAF, & lo commune, de subventions dans le cadre du développement de I'offre de services
pour l'enfance. L'ensemble des dispositifs bénéficiant jusqu'ici de ce contrat Enfance et Jeunesse sont le Relgis
Petite Enfance, la créche Joffre, la réservation de places & la créche Kid's cool ainsi que des dispositifs jeunesse
{centres de loisirs ALSH, séjours de vacances pour enfants, poste de coordination ALSH...).

L'avenont présenté ce jour permet d'inclure dans le Confrat Enfance et Jeunesse une oction nouvelle : la création
d'un poste de coordinatrice Petite Enfance.

En effet, dans le cadre de lo démarche de municipalisation des trois créches départementales dans laguelle s’est
engagée lo Ville de Bourg-la-Reine, la création d’un poste de coordinatrice Petite Enfance se révéle indispensable
pour gérer le service de la petite enfance ainsi développé. Ce service devra en effet assurer la gestion administrative
et la coordination au quotidien d'environ 300 places en créches et 150 agents répartis sur huit structures, ainsi que
Forganisation d’événements liés & la petite enfance. La subvention octroyée par lg CAF pour le financement de ce
poste s'élévera @ 31 165,20 € par an, pour un montant total du poste estimé entre 60 000 € et 80 000 €, sefon le
profil de lo personne recrutée. Pour mémoire, en 2014, la subvention totale s’est dlevée & 344 320 € toutes
structures confondues,

Il est proposé ou Conseil Municipal d’approuver Favenant au Contret Enfance et leunesse 2014-2017, et
d'outoriser Monsieur le Maire ou son représentant, Modame Angélique KHALED, & signer cet gvenant,
Monsieur le Maire : Questions ? 2 questions. Monsieur NICOLAS et Monsieur HAYAR.

M. NICOLAS : Puisqu'on parle de municipalisation des créches, j'aurais voulu savoir quel était ie
calendrier de municipalisation et savoir quelles étaient les informations auprés des salariés et des
parents sur ce projet. Et un autre projet qui était ma ligne directrice, ¢'était les conseils de créche,
est-ce que ce poste permettra de développer ce projet ?

M. HAYAR: C'est peut-8tre hors sujet, mais il me semblait aussi & un moment i y avait une
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proposition d’'une convention entre la CAF et [a mairie au cas ol on ferait des activités pour les
adolescents. Je ne sais pas si C'est passé et §’if y a une signature entre nous et iz CAF pour ce sujet.

Mme KHALED : Oui, pour la section des pré-adolescents, e méme type de convention a été présenteé
au Conseil Municipal d'octobre 2014 et la convention a été signée.

Concernant le calendrier de municipalisation des créches, la municipalisation devrait intervenir dans le
courant de lannée. On est en cours de négociation avec le Conseil Départemental, les choses
avancent. Pour Finstant, il n'y a pas de notre part d'information des salariés puisque ce ne sont pas
pour l'instant des salariés de la Ville, donc il revient & leur employeur, C’'est-a-dire le Conseil
Départemental, de les informer comme il se doit.

Sur tes conseils de créche, on a pour 'instant d'autres modalités de participation des parents, les
conseils de créche c’est le principe de faire élire des délégués des parents. On a privilégié une
concertation avec Pensemble des parents puisque dans les créches municipales on organise plusieurs
fois par an des cafés-parents, c'est-a-dire que fe matin enter 7h30 et 9h les parents restent avec
I'équipe autour d’un café et c’est Poccasion de discuter avec eux de la vie quotidienne dans la créche.

Monsieur le Maire : Je propose de passer au vote.

Résultat du vote : Votants 33
Pour:32

Contre ; 0

Abstention : 1 {M, THELLIEZ)

3. Approbation des réglements intérieurs des créches municipales actuaiisés
Madome KHALED présente le rapport

Chaque créche municipale est dotée d’'un réglement de fonctionnement, remis aux fomilles, et précisant le
fonctionnement de fa structure (conditions d’occueil, vie quotidienne dans la créche, participotions
financiéres...).

Le fonctionnement des créches évolue en permonence, faisant apparaitre le besoin d'actualiser réguliérement
les réglements de fonctionnement.

La derniére actualisation générale de ces réglements date de 2012, En outre, lors du conseil municipal du 16
décembre 2015, it ¢ également été acté certaines modifications dans le régiement de fonctionnement de lo
créche familiole, en particulier concernant les périodes de fermeture de cette créche.

Il convient aujourd’hui d'octucliser Vensemble des reglements de fonctionnement des quatre créches
municipales, dans cet objectif d'évolution, d’harmonisation et de cohérence. Il est ainsi proposé des
modifications dans les réglements de fonctionnement:

- moedifications de mise en forme (harmonisation de certaines formulations entre réglements)}

- précisions sur les modalités d’atiribution des places en créche et sur les moduaiités d’admissions en
creche

- précisions sur Vaccueil d’urgence

- précisions sur le délai de préavis d’un mois en cas de départ anticipé de Venfant.

it est proposé au Conseil Municipal d’approuver fes réglements intérieurs des créches municipales,

Monsieur le Maire : Y a-t-il des interventions ?

M. THELLIEZ : En ce qui concerne le reglement des créches, j'avais souhaité demander, puisque ¢a n'y
figure pas, gue soit intégré dans les critéres prioritaires le fait gue lorsgu’un couple de parents
travaille, il soit prioritaire au regard d’un couple de parents dont 'un des deux ne travaillaient pas. Ca
n’'a pas été intégré,

Le deuxiéme point concerne la composition de la commission d'attribution. On sait tous, ou tout au
moins je e pense, que ce sont des sujets de conversation, que souvent les élus ont avec la
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population, une place ou non en créche, tes logements, etc. C'est un sujet assez récurrent et des
gquestions qui nous sont souvent posées, « comment ¢a se passe, etc. ? ». En ce gui concerne fa
composition de la commission, a priori elie est composée d’'un certain nombre de personnes,
techniciens, persennels, directeurs de créche, etc., qui y ont d’ailleurs tous leur place, mais que d'un
seul ély, en 'occurrence vous-méme Monsieur le Maire, ou votre représentant, en Foccurrence votre
représentante. le pense que c’est un probléme. C'est un probléme parce gue 'attribution des places
en créche reléve de la politique de la Ville et [a politique de fa Ville, ce sont les élus qui en ont la
charge. Je crois gue dans une commission de Fimportance de celle-ci, un seul élu n’est pas suffisant.
Je pense qu’il devrait y avoir une plus grande représentativité des élus dans fa composition de cette
commission. Voild le souhait que j'exprime.

Mme GUENEE: Nous avons fait la méme analyse que Monsieur THELLIEZ. Nous trouverions
souhaitable gu'lt y ait au moins un élu de Vopposition qui fasse partie de cette commission
d’attribution. Je dois dire que lors de la commission on a eu beaucoup de documents, je dois
reconnaitre qu’on a eu beaucoup de transparence sur les documents, les places et tout ¢a, mais ce
n'est pas pareil, les chiffres ce sont des chiffres. Sur les résuitats, la transparence a été trés grande
avec des documents papiers qui nous ont été donnés, mais ce n'est pas pareil d'y étre oude nepasy
étre, donc un élu d’opposition serait, méme pour tout le monde je pense, comme ¢a il n'y aurait
aucune discussion. Et puis, je voulais rappeler que ¢’était & 'occasion de cette commission gu'on a
soulevé le probléme de la petite enfance et des enfants qui étaient avec des assistantes materneltes
hors créche collective et feur accés & la médiathéque qui posait probléme. Vous avez dit que 'était
en cours d’étude, mais c'était la demande de Jér8me FORTIN en particulier.

Mme KHALED : Au niveau des critéres d'attribution prioritaire des places en créche, effectivement
ces critéres sont définis et sont affichés. Ce sont les situations prioritaires qui nous sont signalées par
la PMI, ce sont les cas de naissances muitiples, peut-&tre que j'en oublie parce que je vous dis ¢a de
mémaire, et ce sont les cas de naissances prématurées, les maladies chronigues et les handicaps.

ta question de la bi-activité des couples n'est pas inscrite comme critére prioritaire d’accés aux
places en créche, tout simplement parce gue fa loi ne nous e permet pas. Donc je ne 'afficherai
jamais puisque le code de FAction sociale et des Familles, que je connais bien puisque je le pratigue
au quotidien, dit dans son article L 212-7 qu’au contraire nous sommes obligés de réserver et de
garantir des places pour des enfants dont l'un des parents est en recherche d’empiloi.

Concernant la commission d'attribution, j'ai bien entendu votre souhait en tant que membre de
'opposition d'y participer. Effectivement ce n’est pas le cas pour Finstant et ¢a n'a jamais été 'usage
a Bourg-fa-Reine. Pour répondre a votre question de transparence, j'essaie d’'étre transparente en
commission. Par ailleurs, comme je Vavais annoncé, pour que vous puissiez 8tre totalement associés
a la politique de la petite enfance & Bourg-ta-Reine, je compte mettre en place une instance
consultative sur la petite enfance, sur I'organisation de la prise en charge des enfants, dans lagquelle
nous débattrons des critéres globaux d'attribution des places en créche ou sur I'évolution des modes
de garde, et vous y serez pleinement associés. L.a commission d'attribution des places en créche ce
n’est pas tout a fait la méme chose, c’est une commission gui examine de fagon trés précise des cas
individuels, avec des informations personnelles et privées : ¢’est donc une autre probiématigue.

Monsieur le Maire : Madame GUENEE, ce n’est pas la peine de regretier ou de débattre. Vous étes
peut-8tre préoccupée sur ce sujet mais nous avons la responsabilité de cette commission et nous y
veillons justement parce gu’on sait les difficultés qu'ont certaines personnes a garder certaines
confidences sur les dossiers personnels. Je vous remercie. Nous allons passer au vote.

Résuitat du vote : Votants 33
Pour: 32

Contre : 1 (M. THELLIEZ}
Abstention : 0

Merci Madame KHALED de la présentation de ¥ensemble de ces dossiers. Nous passons ia parole a
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Monsieur RUPP qui nous fait le point sur les travaux de la commission Développement économigue.

Vi~ DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE Rapporteur : Daniel RUPP

1. Approbation de I'augmentation des droits de place sur le marché d’approvisionnement de Bourg-
ta-Reine 4 compter du 1% avrit 2016

Monsieur RUPP présente le rapport

Conformément a la convention d’affermage des droits de place sur le marché d’approvisionnement en date du 7
juitlet 2009, entrée en vigueur le 1% avril 2010 pour une durée de 8 ans, if est proposé d’augmenter les tarifs du
marché d’approvisionnement de la Ville de Bourg-ta-Reine de 0.63%, a compter du 1% avril 2016.

En application de Varticie L2224-18 du Code Général des Collectivités Territoriales, les organisations
professionnelles et plus particuliérement la FNSCMF, ont été saisies par lettre en date du 16 décembre 2015 afin

de donner un avis, qui I'a rendu par courrier le 30 décembre 2015.

La grilte des tarifs actualisés se présente comme suit :

En vigueur actualisé

Droits de place :

- Places découvertes :

Le métre linéaire de fagcade marchande, sur allée principale, transversale ou de

passage, pour une profondeur maximale de 2.00 m

- pour chacun des 8 premiers MELTES .o oiven e et 0.63€HT 0.64€HT
- pour chagque métre supplementaire ... e 1€HT 1.01€HT

- Places couvertes de 2 metres de fagade :

{pour une profondeur maximaie de 2.00 mj :
. L2 PIEAIBIE .vvci e msrane
. La deuxiéme ..
. La troisieme....
. Lla quatrieme ..., .
. Chacune des suivan

2.34€HT 2.36€HT
2.80€HT 2.82€HT
3.45€HT 3.48€HT
4.41€HT 4.44€HT
6.08€HT 6.12€HT

- Places formant epcoignure :
L SUDPIEMENT. . cs vt ss s esmssis snrens et s en e i s serasn e 1.93€HT L95EHT

- Commercants hon abonnés :
. Suppiément par metre linéaire de fagade marchande
COMVETT DU TION ciitieny s cecor e cpmmensaseensrestases sassss et e s ssnans ammemssassaassanss 0.66€£HT 0.67€HT

- Matériel supplémentaire :
. Tables ou retour, unité........ 0.90€HT 0.91€HT
CTTEEEAU, I'UNILE oo ressccrs s s et ses s st s en e 0.34€HT 0.35€HT

- Droit de stationnement ou de déchargement :

. Par véhicule Jusqu'd 2T en €harge .o ococceccrene e 1.19€HT 1.20€HT
. Par véhicule de plus de 2T en Charge ..o reriaimtmsim s 1.73€HT 1.75€HT
. Par voiture a bras, brouette, cycle, moto, et v, 0.33 HT 0.34€HT

- Taxe de nettoyage
. Par m? de surface occupée ou couverte ... 0.29€HT 0.30€HT

. ou par meétre de facade Marchande oo 0.54€HT 0.55€HT
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- Droit de resserge :

- pour le matériel des commergants laissé en permanence a lintérieur
des marchés fixes tels qu'étagéres, billots, crochets, tringles, etc.

{a I'exclusion des tables), par métre linéaire ou par objet de moindre

IONBUBLE, PAT JOUF witire et amsrs st st b vt s e
0.19€HT 0.20€HT

Redevance d'Animation et de publicité :
- par métre linéaire de fagade marchande (maxi 15m.) par s6ance ............... 0.30€HT (.32€HT

Les tarifs réactualisés ont été présentés pour avis 3 la commission des commergants du marché le 27 janvier
2016. ta Commission consultative du marché a été consultée le 27 janvier 2016. Elle a proposé d’augmenter, 3
I'unanimité, de maniére plus importante la redevance d'animation en passant de £.30€ 3 0.32€ au lien de 0.31€,
afin de mettre en ceuvre certains projets d’animation sur le marché. Les membres de la commission consultative
ont a 'unanimité émis un avis favorable a la hausse tarifaire proposée. i est précisé que la redevance versée par
le délégataire & la Ville variera proportionneliement et simultanément aux droits de place, et s'éléve pour 2016 3
85 447,14€.

Il est demandé au Conseit Municipal d’approuver Faugmentation des droits de place, 3 compter du 1% avril 2016.

Monsieur le Maire : Questions ? Une question, Madame THIBAUT.

Mme THIBAUT : Aprés dix ans, on pose les mémes questions, Comme c’est le dernier sujet, je vais
vous epargner ce gu'on dit toujours. Par contre, je ne désespére pas d’avoir une information
complémentaire, c'est le courrier de réponse que la mairie fait 3 ce courrier de remarques de la
Fedération des Marchés de France qui pointe toujours les mémes sujets. Moi 'aimerais bien un jour
voir fa réponse qu'on leur fait. Si on pouvait espérer ne pas avoir le méme courrier de leur part
année d'aprés, une fagon c’est peut-&tre de leur répondre et d’essayer de les convaincre.

Monsieur le Maire : Il n'y a pas d’éléments de réponse particuliers. Monsieur RUPP ?

M. RUPP : Je note cette remarque. La Ville n‘est pas non plus dans I'obligation de répondre & ce
syndicat. Je n'ai pas dit qu’on ne répondait pas, j'ai dit gu’on n'était pas dans I'obligation de répondre.

Monsieur le Maire : Nous passons au vote de Faugmentation des droits de place tels qu'ils vous ont
€té décrits a Uinstant.

Résultat du vote : Votants 33

Pour:28

Contre : 2 (Mme THIBAUT, M. FORTIN)

Abstention : 3 (Mme MAURICE, M. BONAZZI, Mme GUENEE)

VI - QUESTIONS DIVERSES

Monsieur le Maire: Fai requ une question de Monsieur THELLIEZ et nous avons deux
communications & faire. Monsieur THELLIEZ, je peux lire le texte de votre question ?

M. THELLIEZ : Oui Monsieur le Maire.
« Monsieur le Maire,
Je fais suite & notre conversation avec vous-méme et M. DEBAILLEUL sur ce sujet.

En effet, ia lecture du numéro de janvier de BLR magazine page 19, qui traite des services municipaus,
indigue que ces services sont composés de 350 agents. Cette information me parait imprécise, voire
erronée. En consuftant le documents du budget 2014, au prix d’ailleurs d’une certaine complication,
lige a lobsence d’une liste exhaustive, j'ai comptabilisé environ 420 personnels, vacataires,
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animateurs ... compris,

Jai noté d’aprés vos dires que le nombre de 350 correspondrait & un équivalent temps plein global. Je
suis cependant sceptigue, néanmoins pour supprimer toute ambiguité sur cette question & lagquelle
jattache une grande importance, je vous serais reconnaissant de porter & ma connaissance les
réponses dux guestions suivantes :

Quel est 'effectif réel physique globol :
1/ toutes catégories confondues, des agents salariés par la commune de Bourg-la-Reine ;
2/ des salariés ayant le statut d’agent des collectivités locales ?
Quel est 'équivalent temps plein :
- des salariés de 'ensemble 1/;
- des solariés du sous-ensemble 2/ 7 »

Monsieur le Maire : Et sult la formule de politesse. Je vous donne denc ma réponse :

« Monsieur fe Conseiller municipal,

l'ai bien recu votre courrier en date du 19 jonvier 2016 dans lequel vous me demandez quel est
Veffectif réel physique global :

- toutes catégories confondues des agents salariés par la commune de Bourg-la-Reine

- des salariés ayant le statut d'agent des collectivités locales
et leur équivalent temps plein.

Comme vous le savez, les services municipaux sont mis en oeuvre par trois entités distinctes : la ville,
la coisse des écoles, le CCAS.

Voici le détail des effectifs, par entité, au 31 décembre 2015 :
Pour fa ville :

324 agents occupaient un emploi permanent

113 agents occupaient un emploi temporaire

Pour lg caisse des écoles :

26 agents occupaient un emploi permanent

121 agents occupaient un emploi temporaire

Pour le Centre communal daction sociale :

6 agents occupaient un emploi permanent

6 agents occupaient un emploi temporaire

Les emplois permanents correspondent aux emplois occupés par des agents ayant le statut de
fonctionnaire territorial titulgire. Ces emplois permanents peuvent concerner indifféremment des
emplois & temps complet et & temps portiel,

Les emplois temporaires incluent notamment les contrats d’animation de temps périscolaires {ateliers
NAP par exemple), parfois pour quelgues heures par semaine,

Aussi, il semble plus pertinent de retenir & titre de référence, ainsi que nous 'ovions fait dans le
dernier dossier du Bourg-lg-Reine magazine, le nombre de 350 agents occupant un emploi permanent
pour fa collectivité {toutes entités confondues).

Concernant la seconde partie de votre question, un état des lieux est actuellement réalisé par la
Directrice du service Ressources Humaines nouvellement arrivée. Nous vous communiquerons donc
prochainement natre complément de réponse concernant les équivalents « temps plein » des agents,
toutes catégories confondues, et des agents ayant le stotut de fonctionnaires titulaires. »
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Mansieur le Maire : Nous avons une premiére communication concernant la clinigue Ambroise Paré
gui va vous &tre présentée par Mme LEJEAN.

[Madame LEJEAN prend la parole.}

« Dans le prolongement de notre communication ou Conseil municipal en sa séance du 16 décembre
dernier sur I"avenir de la Clinique Ambroise Paré, je souhaitais ce soir vous informer des derniéres
informations en notre possession,

Pour rappel, la clinique a été mise en liguidation judicioire le 4 décembre dernier. Elle o obtenu une
premiére prolongation d’activité jusqu’au 31 janvier. Depuis, elle a bénéficié de deux offres de reprise
sérieuses, prévoyant une hausse sensible des activités de maternité et de chirurgie de 'établissement.
Apres le contréle effectué en décembre dernier, par lo Haute Autorité de Santé, celle-ci o dés janvier,
donné la certification de cette clinique. La visite de 'Agence régionale de Santé (ARS) en janvier 2016
n’a pas suscité & ce jour d'objections particuliéres. Les inspecteurs de PARS ont notamment constoté
tes travaux effectués depuis outorisation de chirurgie de I'an dernier, en vue de la voir reconduite.
Les conditions sembloient réunies pour que Foutorisation d’octivité de chirurgie de la Cliniqgue
Ambroise Paré soit renouvelée. L'octroi de cette autorisation conditionnait le maintien de {'offre de
reprise.

L'ARS, qui reléve du Ministére de la Santé, doit rendre son rapport couront avril, quant au
renouvellement de 'autorisation d’activité de chirurgie de "établissement. De ce fait, le 27 janvier
dernier, le Tribunal de commerce de Nanterre, n'a pas retenu l'offre de reprise, pour le motif qu'elle
était grevée d’une condition suspensive.

La municipalité de Bourg-lo-Reine @ saisi lo Direction de I'ARS, par courrier en date du 14 fanvier
2016, afin gu’elle intervienne de toute urgence, pour donner une chance & F'offre de reprise déposée,
permettant ainsi de sauvegarder 70 emplois et une offre de soins de proximité dont lg qualité n’est
plus & démontrer.

Un courrier a été adressé également & Madome lo Ministre des Affaires sociales et de la Sante, signé
par les Maires de Bourg-la-Reine, Bagneux, Sceaux et Cachan et par le Conseiller départemental.

A leur demande, ces mémes Maires ou leurs représentants et le conseiller départemental ont été
recus par le Directeur général de I'ARS lle de France, hier, mardi 2 février.

Cette réunion n’a pas abouti & une décision favoroble, lo Direction de IFARS ne souhaitant pas que le
cas de la Clinique Ambroise Paré soit dissocié de 'ensemble des cas devant 8tre soumis & 'examen de
fo Commission nationale dont la date est arrétée au mois d’avril.

Malgré l'insistance réjtérée des élus pour sortir de I'imposse d’un calendrier trop tardif et devant cette
impossibilité de maintenir les activités de lo maternité et de chirurgie, les élus se sont penchés sur la
situation individuelle des personnes touchées par lo fermeture {médecins, équipe médicale.., ).

Le Tribunal de Commerce de Nanterre a prononcé une poursuite d'activité de lo Clinigue Ambroise
Paré jusqu’au 12 février 2016. »

Monsieur le Maire : Merci Madame LEJEAN. le donne & présent la parole & Monsieur DONATH qui va
vous faire part d’une découverte récente.

[Monsieur DONATH prend la parole.]

« Mes chers collégues,

En entreprenant les travoux de réfection du square Carnot pour le rendre plus agréable pour les
familles et pour augmenter la capacité des jeux face a I'affluence toujours grandissante, notre service
Trovaux e découvert un souterrain construit avant la derniére guerre. Ce souterrain est par endroits,
comblé de terre et de gravats.

Les premigres tranchées ont été creusées par le 330° Régiment o’ Infanterie stationné & Bourg-ia-
Reine, suite & la réquisition par le Préfet de Seine de la propristé du 14, Avenue Carnot abondonnée
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alors et appartenant & Mile Roy (aveyronnaise d’origine).
Vous allez découvrir sur les guelques photos, Gue nous vous projetons, les premiéres caractéristiques
identifiées au niveau de cet abri

Tout d’abord I'étonnement de M. le Maire et Mme. Zerbib circulant dans ces couloirs, découvrant @
certains endroits des peintures gssez noives, qui sont tres probablement des dessins d’enfants.

En étudiont la géométrie de ces couloirs et quelques archives, nous constatons qgue ces constructions
se sont faites sur le modéle dit ¢ « crémaiflére »

c’est-g-dire une construction en double, voire triple U de longueur 33 m avec de nombreux
engles droits permettant d’atténuer Peffet des bombardements. Le plafond de ces
constructions se situe & environ 50 cm sous terre.

Cet obri était destiné & lo protection du personnel enseignant et des enfants de V'école de la
rue Angot {aujourd’hui école République)

il a probablement également servi d’occés ¢ un outre abri souterrain dans lequel a été
construit le gymnase Carnot.

Cet abri g probablement peu servi car trés vite la grande maison limitrophe, située au numéro
16, boulevard Carnot occupde aujourd hui par I Institut des Sciences Sociales du Travail de
Funiversité de Paris-Sorbonne avait été réquisitionnée par un service de lag Kommandantur.

Nous poursuivons son déblaiement et nous vous ferons part quand ils seront plus avancés des
résultats des recherches de notre Service du Patrimoine. »

Monsieur le Maire : Je vous remercie de votre présence et nous nous retrouverons fe 30 mars
prochain.

L'ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Maire léve fa séance & 2Zh57.

crétaire de séance
tien VAN PRADELLES
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